VA, UNVERSIDAD VERDAD AcTIVA
Q’ SA I-E}/IANA Revista Cientifica -.lJr oo

De Bouvia del Instituto de Investigacion y Postgrado USB € Edycacion

Volumen Il. Nimero 2. Afio 2022. Pags. 129-145
ISSN: 2789-7907

Promocion de lideres animadores pastorales en
comunidades educativas!

Promotion of pastoral animating leaders in
educational communities
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RESUMEN

Cuando se habla de un programa de formacion de lideres pastorales y de
las caracteristicas que éste debe tener para dirigir procesos de animacion
pastoral, surgen interrogantes respecto a como efectivizar el mismo de
modo que responda a criterios de calidad educativa. El presente articulo
brinda elementos sobre este topico, sefialando las caracteristicas con las
que debe contar un lider en este ambito, destacando algunas de ellas como
el ser empatico, demostrar con el ejemplo y tener vocacion para acompa-
fiar y educar. A partir de ello, se plantea que la presencia del animador
pastoral motiva, compromete y construye, dejando huella en futuras gene-
raciones en la medida que asuma el compromiso de liderar procesos. La
mirada de “proceso” en el fortalecimiento no solo del liderazgo sino de
la naturaleza que mueve al animador pastoral para participar de manera
comprometida con la misidon que le compete y llegar a la mayor cantidad
de personas desde su vocacion de servicio en la comunidad educativa, se
constituye en un recurso importante para comprender la calidad de una
institucion formativa considerando el cumplimiento de la responsabilidad
social que la sociedad demanda. En este marco, abordar lo concerniente a
los programas de lideres animadores pastorales desde una mirada de edu-
cacion con valores y con el corazon, requiere centrarse en lineamientos
salesianos centrados en el carisma de Don Bosco.
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Abstract
When talking about a program for the formation of pastoral lea-
ders and the characteristics that it must have to direct processes of
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pastoral animation, questions arise regarding how to make it effec-
tive so that it responds to criteria of educational quality. This article
provides elements on this topic, pointing out the characteristics that
a leader in this field must have, highlighting some of them such as
being empathetic, demonstrating by example and having a vocation
to accompany and educate. From this, it is proposed that the pre-
sence of the pastoral animator motivates, commits and builds, lea-
ving a mark on future generations to the extent that he assumes the
commitment to lead processes. The look of “process” in the stren-
gthening not only of leadership but also of the nature that moves
the pastoral animator to participate in a committed way with the
mission that is his responsibility and reach the greatest number of
people from his vocation of service in the educational community,
constitutes an important resource to understand the quality of a tra-
ining institution considering the fulfillment of the social responsibi-
lity that society demands. In this framework, addressing what con-
cerns the programs of pastoral animating leaders from a perspective
of education with values and with the heart, requires focusing on
Salesian guidelines centered on the charism of Don Bosco.

Keywords
Educational leader, pastoral animator, formation

1. Introduccion

En lineas generales, hablar de lideres animadores pastorales im-
plica converger en planteamientos formativos y de conduccion bajo
una mirada de pastoral educativa centrada en un espiritu vocacio-
nal de servicio. En este articulo, se tratara la promocion de lideres
animadores pastorales en comunidades educativas desde el carisma
salesiano, con el objetivo de vincularla a la concrecidn y vivencia de
una calidad educativa sustentada en el desarrollo de la persona. Se
partird de la comprensidén conceptual sobre la animacién pastoral
y sobre el liderazgo para desglosar, luego, aspectos inherentes a la
formacion del lider de animacién pastoral en una institucion edu-
cativa.

Enlalinea de formacion de liderazgo pastoral educativo, el caris-
ma de Don Bosco centra el camino en el acompanamiento cercano
al sefialar que: “la educacion es cuestion de corazén”, ello se constituye,
por tanto, en uno de los pilares fundamentales de todo proceso de
ensefianza-aprendizaje, un proceso en el que confluyen afectos y
sentimientos, siendo el ‘corazon’ la fuente de vida principal para la
labor del educador. Al respecto, también cobra fuerza otra frase de
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Don Bosco que sefiala: “Da mihi animas, cetera tolle” que, traducido
al castellano, significa: dame almas y llévate lo demas, dando a enten-
der que la razon de ser educador es llegar a mas nifios y jovenes, en
este caso a mas lideres animadores pastorales, bajo la impronta del
buen ejemplo como principal estrategia para ensefiar con calidad,
necesidad latente en tiempos actuales.

La formacién salesiana senala que la primera felicidad de un
niflo o un joven es saber que es amado. Comprendiendo la fuerza
que adquiere la aceptacion y el amor hacia el otro, es posible lograr
que en el ambiente educativo se sienta y perciba amor, que sus in-
tegrantes se reconozcan acogidos en un clima de confianza, siendo
ello esencial para la accidon pastoral. A esto se suma que, en toda
institucion salesiana como parte fundamental de su pedagogia, se
tiene presente el buen ejemplo, siendo éste el germen de muchas vir-
tudes y a través del cual es posible dinamizar nuevas generaciones
con grandes valores e impulsoras de ciclos formativos que reproduz-
can la formacion del lider a partir de otros lideres.

Por tanto, la revisidén de los planteamientos presentados en este
articulo considera el clima humano y la modelacion del lider como
elementos principales para describir elementos de la formacién de
lideres y de las cualidades de animadores pastorales, desde una mi-
rada de calidad educativa.

2. Método

Se emplearon los buscadores académicos Google Académico y
Reladyc. En un primer momento, se reviso veinte fuentes seleccio-
nadas bajo el criterio de aproximacién tematica, asi como de pu-
blicacion en los ultimos diez afios. De los veinte documentos, se
identificaron cinco tesis relacionadas al tema a nivel de educacion
formal y calidad educativa, diez articulos cientificos vinculados al
liderazgo vocacional y cinco libros sobre capacitacion de lideres. En
una etapa posterior, se seleccion6 15 referencias para una lectura en
profundidad, bajo el criterio tematico de programas de formacion
de lideres vocacionales en comunidades educativas.

3. Desarrollo y discusion

3.1. Alcance del lider animador pastoral educativo

La sociedad actual caracterizada por la incertidumbre en varios
ambitos y reflejada en la crisis de valores, problemas econdémicos,
situaciones complejas de migracion, conflictos politicos y religiosos,
intempestivos cambios tecnologicos, exige del lider educativo com-
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petencias, no solo con vision disciplinar, sino con vision interdisci-
plinaria, multidisciplinaria y transdisciplinaria. En otras palabras,
valiosas y efectivas competencias personales, profesionales y técni-
cas que respondan a los cambios del mundo actual. Capacidades,
habilidades, actitudes y valores determinantes para afrontar y ges-
tionar relaciones, desde el marco de su calidad humana y educativa.

El liderazgo educativo se asocia con personas que han dejado
un legado significativo en educacion, tal es el caso de Don Bosco,
Jaime Escalante, Teresa de Calcuta, Franz Tamayo y muchos otros.
Todos ellos, demostraron cualidades extraordinarias, mas que a ni-
vel técnico y operativo, su valor se centro en el caracter humano de
su liderazgo.

La animacién pastoral educativa tiene su razon de ser en el
acompafiamiento que realiza el animador en la formacién cristiana
de los integrantes de una comunidad educativa, de modo que su
accionar es, esencialmente educativo. Cuando se habla del perfil
del animador pastoral, ciertamente sus cualidades se centran en la
empatia y en ese carisma de espiritu “alegre y dispuesto”. Don Bos-
co hacia alusiéon a que un educador tiene vocacion de ensenanza
para transmitir de diferentes formas y con estilos diversos, de modo
que motiva mediante el ejemplo. Esta labor “da frutos” en nuevas
generaciones y, con el tiempo, estos frutos son impulsores de nue-
vas semillas de calidad en una comunidad educativa pues promueve
experiencias y practicas en programas de lideres; siendo, éste un
factor significativo en la mejora continua de la institucién, como un
espacio de aprendizaje efectivo para los estudiantes.

Entonces liderar procesos de animacién pastoral educativa im-
plica liderar procesos formativos y de acompafamiento cercano a
una comunidad educativa. De hecho, requiere ejercer un liderazgo
educativo y estar intrinsecamente vinculado con la labor de movili-
zar e influenciar a otros para articular y lograr los objetivos y metas
compartidas.

En general en un centro educativo, existen diversos tipos de lide-
razgo que interactian entre si y que ejercen influencia en diversos
grupos; en la medida que estos confluyan en el propodsito de coad-
yuvar al logro de objetivos articulados con la filosofia e identidad
institucional, se genera valor diferenciador en el accionar educativo
de una institucion. Este valor agregado se construye en la relacion
y en la interaccion del sentido pedagogico con la innovacion y la
creatividad de sus lideres y la cohesion con la visién de futuro de la
organizacion, teniendo en cuenta el desarrollo humano de las per-
sonas que la componen.
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Los centros educativos y los lideres transitan entre distintos estilos
y enfoques de liderazgo, de acuerdo a las capacidades de los lide-
res y de las demas personas de la comunidad y las circunstancias y
necesidades del contexto en el que se desempeflan. Reconocer esto
conscientemente permite a los lideres... interactuar el estilo que
consideren mas adecuado para su contexto y de acuerdo a sus ca-
racteristicas. Las competencias de liderazgo se van transformando
en el ejercicio del rol de lider que a cada uno le toca desempefnar
(Soto, 2018, p. 54)

En ese sentido, ser lider animador pastoral en un contexto edu-
cativo requiere exteriorizar conscientemente las propias cualidades
y apoyarse en ellas para particularizar un liderazgo mediado por
una personalidad positiva y bajo una mision de evangelizacion. El
lider que, a la luz de la fe, expresa pasion por lo que hace, evidencia
sentido y significado en sus acciones, fortalece sus relaciones hu-
manas en el encuentro con las personas, se compromete y actia en
coherencia con lo que siente y piensa.

Construir nuestra educacion recogiendo desde el sentir de nuestro
corazoén, el gusto por lo nuestro, la alegria que nos da participar en
nuestros rituales, pero también en aprender con el encuentro de los
demas, es mejorar nuestra vida identificando nuestras necesidades y
problemas para construir nuevos conocimientos, nuevas luces para
pensar. (Pinto, 2017, p. 93)

El liderazgo de la animacién pastoral educativa exige, entonces,
fortalecer aquellas cualidades que hacen posible una sociedad mas
humana. En la animacién pastoral, el liderazgo no es una compe-
tencia denotada solamente en habilidades técnicas, sobre todo, es
una forma de vida en la que se asume un conjunto de responsabili-
dades que implican toma de decisiones y acciones en beneficio del
crecimiento espiritual y humano en una comunidad educativa.

En razon del alcance del lider de la animacion pastoral, el Dele-
gado para la Pastoral Juvenil en obras salesianas es nombrado por el
Inspector y tiene la labor de coordinar el equipo para la convergen-
cia de iniciativas sobre el objetivo de la educacion a la fe, haciendo
posible la comunicacidén operativa entre las Inspectorias. Muestra
de la relevancia del servicio de este lider se evidencia en sus diver-
sas funciones, entre ellas “acompafar a las comunidades locales en
su programacion, realizacion y evaluacidn pastoral, procurando el
desarrollo de las cuatro dimensiones de Proyecto Educativo Pasto-
ral Salesiano en los diversos ambientes (Salesianos de Don Bosco,
2017, p. 5-6).
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De este modo, el Delegado para la Pastoral Juvenil no es el en-
cargado de las iniciativas o de un solo sector, sino que es el que
asegura la pastoral organica en la Inspectoria, atento a todas las
dimensiones. Por tanto, normalmente se dedica a la animacién de
la Inspectoria a tiempo pleno y asume roles que exigen una rela-
cién positiva y constructiva consigo mismo, con el Inspector y su
Consejo, con el Equipo Inspectorial de Pastoral Juvenil y con las
Comunidades Salesianas, siendo sus roles y funciones orientadas
al ejercicio pleno de sus capacidades y a la entrega en el servicio de
la animacion de la Pastoral Juvenil Salesiana en la Inspectoria. La
tabla 1 presenta algunas de las relaciones, roles y funciones que son
de responsabilidad de este lider.
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Tabla 1

Algunas relaciones, roles y funciones del Delegado
Inspectorial de Pastoral Juvenil Salesiana

AMBITO ROL FUNCIONES
Es una persona
humanamente |- Cuida su salud.
EN RELACION A ma(.:hljra, - Organl'z§ en su agenda espacios para la
SU PERSONA espiritualmente | formacion permanente, la oracion, la
(CG26, 9, 14 profunday distension y el compartir comunitario (R, 99).
" en. | enformacién - Programa su vida espiritual.
33, 37, 62, 87; . .
permanente, - Organiza adecuada- mente los tiempos y el
RATIO, 277) . . . .
con experiencia método de trabajo.
en coordinacion |- Cuida las relaciones con los otros.
de la pastoral.
- Representa al Inspector en lo concerniente a
la Pastoral Juvenil (CG23, 244).
Es Delegado del |- Mantiene una comunicacién constante y se
Inspector para la| asesora con el Inspector, al interno de una
Pastoral Juvenil. | buenay abierta colaboracién.
- Colabora en la elaboracién, ejecuciény
evaluacion del POl y el PEPSI (R, 4).
EN RELACION - Planifica y moni- .toree'l’el PEPSI y otros
CON EL programas de animacion educativo-pastoral
INSPECTOR Y (R,156). _ , 3
- Asiste al Consejo Inspectorial en su funcién
SU CONSEJO d izar la vida v | - toral d
(CRPJS CAPVIII e organizar la vida y la accion pastoral de
. la Inspectoria segun el modelo organico,
3.2A) En relacién .
. articulado y convergente de la Pastoral
con el Consejo . .
Inspectorial Juvenil Salesiana.

’ - Dispone de los recursos humanos y
econémicos asignados por el Inspector con
su Consejo.

- Promueve la implicacion de la Familia
Salesiana en los diversos procesos pastorales
como supone el PEPSI
- Procura, con el Inspector, que el Equipo esté
integrado por personas competentes en las
dimensiones y
EN RELACION - en los sectores de la pastoral salesiana y
CON EL EQUIPO que garanticen el desarrollo armoénico y
INSPECTORIAL | Es quien lo convergente de los diversos programas y
DE PASTORAL | convoca, preside | procesos de la Pastoral Juvenil Salesiana
JUVENIL y coordina. (CG23, 244, 253, 259).
(CRPJS CAP. VIII - Cuida la formacién permanente y la re-
3.2B) flexion de los miembros del equipo.
- Involucra al Equipo inspectorial en la
preparacion, actuacién y evaluacién del
PEPSI.
EN RELACION Colabora en - Asegura la formacion pastoral en los
CON LAS los brocesos de programas de formacién Inicial, en
COMUNIDADES la fgrmacién colaboracién con la Comisién Inspectorial
SALESIANAS para la Forma- cion (CIF) (Ratio, 202-204).

(CRPJS CAP. VIII
2.1A)

pastoral de SDB
y laicos.

- Cuida la realizacién de un plan especifico de
formacién pastoral para salesianos y laicos.

Fuente: Salesianos de Don Bosco (2017). Manual del Delegado Inspectorial
de Pastoral Juvenil, pp-7-14
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3.2. Formacion de lideres animadores pastorales y calidad
educativa

En un mundo en el que prima el interés econémico, no es de
extrafar que la calidad educativa se confunda con la posibilidad de
contar con una educacién de mayor costo y con mejores resultados.
Bajo este criterio, la persona sin recursos econémicos, no podria
acceder a una educacion de calidad y se veria seriamente limitada
en sus posibilidades de manifestar un desempefio competente. Esta
concepcion de calidad educativa sustentada en la relacion directa
entre el costo y los resultados obtenidos, conlleva una variedad de
cuestionamientos.

Aunque idealmente se plantea que la calidad educativa debe ser un
proceso que asegure la formacion integral y contribuya al desarro-
llo social, en la actualidad se acentia su importancia en tener un
excelente desempefio cognitivo medido por pruebas estandarizadas
complementado con la implementacion de procesos académicos y
administrativos enfocados en metas institucionales, nacionales e in-
ternacionales, sin considerar necesariamente la vinculaciéon con los
problemas del contexto (Martinez y Lopez, 2020, p. 3)

La calidad educativa més que un término asociado a una ganan-
cia como resultado, debe ser entendida desde su sentido para llevar
adelante un proceso formativo responsable socialmente. Es asi que
la calidad educativa se sustenta en el desarrollo integral de la perso-
na con un sentido de servicio y de una comunidad que se potencia
a si misma.

El humanismo pone en el centro al hombre y a su inteligencia como
el valor superior ;Qué significa “Calidad Educativa” para este enfo-
que? (implica tener) siempre en cuenta las circunstancias y necesida-
des individuales de cada alumno. (ONU 2012). La evaluacion tiene
por objeto facilitar a los educandos informacién y comentarios so-
bre la calidad de su aprendizaje individual y forma parte integrante
del proceso de aprendizaje.

La autoevaluacion y la evaluacién por parte de los homédlogos son
apreciadas como métodos para fomentar una mayor conciencia del
aprendizaje. La funcidon del docente no es principalmente la de un
instructor, sino mas bien la de un mediador. (Organizacién de las Na-
ciones Unidas para la Educacion, la ciencia y la Cultura, 2012, s.p.)

En esta dinamica, los actores del proceso educativo generan una
dindmica para el desarrollo de la persona en un proyecto de vida
que la lleve a interrogarse continuamente sobre el papel que des-
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empefia en la sociedad. Entonces, toda institucidén que se precie de
ser educativa debe brindar espacios de formacion integral, espacios
que se potencian en manos de lideres animadores. Por ello, se es-
pera que el centro educativo promueva las capacidades de liderazgo
de las personas responsables de los procesos formativos, asumiendo
una educacion de calidad en la que sus lideres se desempefien como
ejemplo para otros.

(...) educar a personas es formar en el reconocimiento y promocion
de la misma en su entorno inmediato, su comunidad y en la socie-
dad. Por lo cual, los profesionales de la educacion debemos estar
formados en una ética que nos lleva a actuar e interactuar de ma-
nera justa, desarrollar la capacidad de mirar nuestro ejercicio socio
profesional como una responsabilidad, e involucrarnos en la socie-
dad con acciones concretas (Calva, 2017, p. 399)

Bajo esta concepcion de calidad educativa, jcomo se puede con-
tribuir a ella? A partir de lo expuesto en este articulo, se afirma que
una de las principales estrategias hacia la calidad educativa es la
formacion de lideres de pastoral educativa que acompafen a la co-
munidad educativa, una comunidad que los reconozca como bue-
nos lideres, dispuestos y capaces de mantener una comunicacion
eficiente con educandos, padres de familia, docentes y otros agentes
involucrados en el trabajo formativo y colaborativo.

El alcance y relevancia de la Pastoral Educativa puede resumirse
en lo planteado por Urrutia (2014):

Accion colectiva, planeada y organizada de la Iglesia en el campo
de la educacidén en el sentido de que por medio de ella es posible
permear la sociedad y los sistemas educativos con los valores del
Reino de Dios. Supone el conocimiento cientifico de la realidad
educacional del pais y de la escuela en particular. Debe estar fun-
damentada en el saber teoldgico y en el cientifico porque la escuela
es espacio académico y evangelizador. La escuela no se situa en un
espacio separado, fuera del mundo. La accién educativo-pastoral es
compromiso histérico e insercion efectiva en el entramado de las
situaciones humanas: compromiso e insercioén social, econémica y
cultural y politicas del mundo en el que vive la escuela. (p.22)

Por ello, se considera indispensable que la institucion, partiendo
de las necesidades encontradas en una evaluacion diagnostica y de
contexto, cuente con un plan anual o ruta de mejora que especifique
objetivos y metas desde la accion de lideres de animacién pastoral,
de modo que se lleven a la practica las acciones planeadas y el res-
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pectivo seguimiento continuo, desde una mirada de gestion organi-
zacional.

En ese sentido, cabe recalcar, que el liderazgo empieza desde la
persona y es un proceso que consiste en mantener la perspectiva
y los valores ante uno mismo y la comunidad, en direccién a una
calidad educativa. En este marco, la persona que se forme como
un lider animador pastoral educativo tendra que considerar, funda-
mentalmente, que: “educar es cuestion de corazon” (Don Bosco),
lo que lleva a tener presente que tiene la responsabilidad de trabajar
en su humanidad, para sentir y saber las necesidades que viven, que
sienten y pasan los nifios, jévenes y adultos que tendrd a su cargo,
de modo que, con el ejemplo, también los motive en un futuro a
formarse integralmente.

Justamente, en el estilo educativo salesiano la calidad educativa
centra su razon en la integralidad y en la mejora continua de sus ser-
vicios. Asi, por ejemplo, la red de Escuelas Salesianas fundamenta
su mision educativa en el carisma salesiano y ofrece una formacion
integral de calidad a ninos/as, adolescentes y jovenes en escuelas
promovidas por las comunidades salesianas. Las Escuelas Salesia-
nas fortalecen iniciativas de mejora en su labor educativa, que se
realizan con el fin de dar respuesta a las necesidades concretas de
los destinatarios, ofreciéndoles recursos para garantizar un nivel tec-
nologico, metodologico y formativo que les acerque a la excelencia
(Fundacion Maria Auxiliadora, 2021)

La calidad educativa, en el marco de la identidad salesiana y
desde el Sistema Preventivo de Don Bosco, esta estrechamente vin-
culada al trabajo por los sectores de mayor vulnerabilidad, promo-
viendo un ambiente de familia, formativo y de acompafiamiento,
considerando los requerimientos de la persona y promoviendo su
vinculacién con el entorno.

La Escuela Salesiana:

- Es popular, libre y abierta a todas las clases sociales, dando prefe-
rencia a los mas necesitados.

- Cultiva un ambiente de familia que educa, de forma que los jove-
nes encuentran en ella “su propia casa”.

- Coloca al alumno en el centro del proceso educativo: le acoge
como es, y le ayuda a crecer mediante multiples propuestas edu-
cativas, no solo en las horas lectivas, sino con otras actividades
formativas en el tiempo libre.

- Destaca la personalizacién de la relacion educativa mediante la
presencia de los educadores en medio de los alumnos, su partici-
pacion en la vida de los jovenes y su disponibilidad para estar con
ellos. Principios y criterios de la accidon salesiana

138



Osman Adalid Albarracin Silvetty

- Da preferencia a estudios, especializaciones y programas que res-
ponden a las necesidades de la zona.

- Favorece la participacién corresponsable de todos los miembros
de la Comunidad Educativo-Pastoral.

- Facilita la relacién con el entorno, poniendo a su disposicion per-
sonas y locales, organizando servicios de promocién y actividades
abiertas a todos.

- Promueve la solidaridad con los mas necesitados y la colabora-
cion con otras entidades que contribuyen a lograr su derecho a
una vida mas digna.

- “Educa evangelizando y evangeliza educando”, para un armo-
nico desarrollo humano y cristiano. (Salesianos, Hijas de Maria
Auxiliadora, 2008)

Una politica de calidad educativa en un ambiente salesiano im-
plica, por tanto, asumir una gestién de calidad desde una linea de
pensamiento y de accidon humana-cristiana, con procedimientos de
planificacién, desarrollo, seguimiento y evaluacién institucional que
prioricen el fin ultimo de atencién a las necesidades de una comu-
nidad educativa, principalmente de sus estudiantes. Su concrecion
requiere la interrelacion de varios componentes institucionales que
trabajen en sinergia para consolidar este servicio de calidad.

Las Instituciones Salesianas de Educacién Superior asumen la
obra salesiana en el marco de la formacion competente de profesio-
nales. Para una gestion educativa de calidad se asume lo siguiente:

La investigacion, la docencia y la proyeccion social...son las tres ta-
reas principales de la Universidad que exigen gran competencia por
parte de los profesores dedicados a ellas. Pero hace falta igualmente
una gestion muy esmerada del conjunto de la universidad para crear
las mejores condiciones y obtener un rendimiento 6ptimo en los
tres ambitos: ésta es la finalidad principal de una buena gestion. Por
eso tal gestion requiere competencias especificas y profesionalidad
no necesariamente unidas a la capacidad para la investigacién o la
docencia.

Una gestion de calidad de la Universidad, a todos los niveles empe-

zando por los mas elevados, requiere:

a) claridad sobre la naturaleza peculiar de la institucion y respeto
riguroso de las competencias y funciones personales y/o cole-
giales, pero sin dejarse bloquear por la burocracia y los procedi-
mientos;

b) estimulo paciente de la participacion a todos los niveles como
clave de la responsabilidad individual y colectiva;

¢) consideracién del Proyecto institucional de la universidad...
como la verdadera carta magna para toda la comunidad aca-
démica, yendo incluso mas alla de las exigencias normativas de
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los organismos competentes de los Estados y de las exigencias
estatutarias propias de la institucion;

d) articulacidon operativa del Proyecto en planes estratégicos y en
planes operativos parciales por lo que se refiere a sectores, a ob-
jetivos y a tiempos;

e) sistematicidad y disciplina en el desarrollo del Proyecto y de los
planes;

f) evaluacion rigurosa y constante de las realizaciones;

g) planteamiento austero y flexible de la organizacion, de las cons-
trucciones y de los equipamientos;

h) inversién constante en operaciones de éxito y rapida rectifica-
cion en caso de fracaso;

i) seguridad en las fuentes de recursos econdémicos con empefio
especial en la linea de la autofinanciacion;

j) conviccion en la busqueda de sinergia entre todos los sectores
de la universidad, con las IUS, con otras universidades y sujetos
sociales;

k) transparencia y comunicacion en el desarrollo de la gestion de la
universidad (Direzione Generale Opere Don Bosco, 2003, p.16)

En este punto, es factible identificar al lider animador pastoral
en un ambiente educativo salesiano, siendo ejemplo de vida y edu-
cando con el corazon, coadyuvando a la formacion de nuevas vo-
caciones; impulsando, a su vez personas, con perfil de liderazgo;
permitiendo desarrollar programas de modo que los participantes
en procesos de animacion pastoral se comprometan con las tareas
requeridas; gestionado el plan anual de su grupo integrado a pla-
nes de formacidén mayores y puesto en ejecucion con estrategias de
accidn proactivas e innovadoras. En otras palabras, trabajando in-
tensamente para contribuir a la calidad educativa de su institucion.

3.3. Programas de formacion de lideres en comunidades
educativas

En muchos espacios educativos, se ha generado la necesidad de
priorizar procesos de formacion de lideres que posibiliten el desarro-
llo de un repertorio de practicas de liderazgo efectivo y el desarrollo
de estandares de desempefio o marcos de practicas que orienten su
trabajo, especialmente en lo que se relaciona con la gestion de la
convivencia.

Es claro que programa de formacién de lideres contribuye de
gran manera en el proceso de desarrollo del lider al interior de una
comunidad educativa, no solo porque se necesitan de educadores,
sino fundamentalmente de lideres educativos que, con su experien-
cia, carisma y vocacion, puedan formar otros lideres, haciendo rea-
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lidad una cadena generacional que mantenga este carisma de ani-
macion.

Aun cuando existe un gran consenso social de parte de las institu-
ciones y profesionales respecto al reconocimiento de la importancia
de la formacion de lideres en comunidades educativas, la puesta en
marcha de programas formativos en este ambito entrafla una serie
de dificultades. Por una parte, la presioén de la demanda de atencion
frente a los problemas inmediatos ha determinado que las institu-
ciones dediquen mas esfuerzos y recursos en el plano asistencial que
en el de la prevencion, lo cual revela que lo “urgente” impide ver lo
importante. Por otra parte, la puesta en marcha de los programas de
formacion de lideres entrafia dificultades metodoldgicas y técnicas,
que a veces no son tomadas en cuenta dando lugar a intervenciones
improvisadas o poco planificadas, caracterizadas por:

La falta de objetivos claros sumada a la dispersion, el hecho de que
la mayoria de los grupos no tienen conciencia del para qué de su
accion, es decir, de los objetivos que buscan mas alla del espacio de
encuentro entre las y los jovenes de una comunidad e incluso de la
idea de la evangelizacion de la juventud. (Callejas, 2019, p. 1)

Una formacion de lideres y mas aun de animadores pastorales,
requiere programas y talleres con participacién de grupos bajo la
modelacion de coordinadores modeladores de buenas practicas que
germinen en el grupo fuertes pilares para la vocacion de lideres. Por
otra parte, estos programas deben apuntar a desarrollar capacidades
para asumir procesos de autodesarrollo que impliquen prepararse
adecuadamente y evidenciar un desempeno sostenible para asumir
retos y responsabilidades en la organizacién educativa.

En efecto un estudio realizado por Rodriguez (2015) en la Uni-
versidad Salesiana de México que abordé el impacto del desarrollo de
lideres preventivos como experiencia de convergencia interdisciplinar,
mostrd el éxito de este proceso, identificando como parametros de
preventividad del lider los siguientes: cuidado de si mismo, cultura de
dialogo y encuentro personal. Ello muestra la importancia de que
cualquier accion de liderazgo en el marco del Sistema Preventivo
Salesiano, requiere tanto la conciencia del lider sobre si mismo y
sobre su alcance, empleando sus facultades para la vinculacion
constructiva con el entorno de modo que articule acciones para la
generar un clima de familia y comunidades de apoyo.

Con base en lo anteriormente dicho, el autor especifica en su dis-
cusion que aquella universidad que pretenda fortalecer un liderazgo
preventivo para sus estudiantes, ha de considerar:
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1.Un modelo organizativo que considere la generacién y garantia
de las condiciones de liderazgo preventivo (bondad amorosa edu-
cativa, razonabilidad, intencionalidad, reflexiéon y autoconcien-
cia) en todas sus propuestas, en todos sus niveles y en todas sus
opciones.

2.Un proceso formativo en donde convergen los parametros pro-
puestos de liderazgo preventivo (promover el desarrollo integral,
generar comunidades que acompafien) aunados a los criterios (ser
«simbolo de prevencién», ser constructor de ambiente de fami-
liaridad) que darian forma a las practicas educativas de impacto
social.

3.Una practica organizativa en la toma de decisiones de cualquier
indole donde la convergencia de valores institucionales y los cri-
terios de liderazgo preventivo faciliten la toma de decisiones de
cualquier indole.

4.Una serie de experiencias donde las estrategias educativas pro-
puestas para un liderazgo preventivo (presencia activa, atenta y
propositiva, y actividades comunes con metas compartidas) sean
programadas, acompafadas y evaluadas con instrumentos de me-
dicién desarrollados desde esta perspectiva y validados por la co-
munidad educativa en actitud de aprendizaje colaborativo.

5.Una dindmica personal y organizacional donde los parametros
de liderazgo preventivo que pretenden impactar a la comunidad
(discernimiento, cultura organizacional de encuentro y didlogo,
solidaridad) se muestren como experiencias confiables del queha-
cer universitario en la difusion de la cultura con interlocutores en
los mas variados niveles organizativos y contextos diversos. Dicha
dinamica podria consolidar la praxis virtuosa de los valores insti-
tucionales en cualquier universidad. (p. 70)

En sintesis, ante reflexiones sobre como abordar los programas
de formacion de liderazgo en comunidades educativas, surge lo in-
dicado por Don Bosco en repetidas ocasiones: “La primera felici-
dad de un nifio es saber que es amado”, frase que conlleva un gran
desafio y responsabilidad para sentirse y saberse involucrado con
los nifios y jévenes que forman parte de estos programas y con la
comunidad en pleno.

Al respecto, la Universidad Salesiana de Bolivia desarrolla una
experiencia promotora de liderazgo a partir de la implementacion
de un programa de voluntariado universitario que se sustenta en
la importancia de la formacion integral y apunta a coadyuvar en
la preparacion de profesionales socialmente responsables con la
realidad, fortaleciendo la misién de la universidad de ensefiar a los
estudiantes a vincularse con el medio. Esta experiencia parte del

142



Osman Adalid Albarracin Silvetty

analisis especifico de los aspectos relacionados con el concepto de
voluntariado universitario como tdpico emergente en cuanto a las
conexiones que se generan con el aprendizaje de dichas competen-
cias sociales y desde la d6ptica de la capacitacion en auto liderazgo,
liderazgo transformacional, actitud de servicio y la resultante de la
capacidad de empoderamiento social. Es asi que este proceso, con-
cebido en el marco de una intervencion psicosocial, fortalece las
competencias de los universitarios como profesionales y como seres
humanos insertos en un contexto social especifico. (Mamani, 2021).

Para finalizar, cabe resaltar que el proceso de promocionar el li-
derazgo en comunidades educativas no es tarea facil pues requiere
una estructura organizacional favorable para permear dicho proceso
tanto en aulas como fuera de ellas, bajo acciones conjuntas a cargo
la presencia de una animacion con vocacion educativa. Por tanto,
requiere, a su vez, de lideres orientados al servicio de comunidades
educativas y con el conocimiento técnico necesario en la implemen-
tacion mediadora de diversos recursos como programas y talleres
formativos.

4. Conclusiones

A través de lo desarrollado en el articulo se refleja que la primera
cualidad de un lider de procesos de animacion pastoral educativa
es el ejemplo de vida, pues son los hechos los que hablan mas que
las palabras; como segunda cualidad se encuentra el amor por en-
sefiar, por entregar todo lo mejor para que el participante de estos
procesos se sienta y se sepa amado. Ser lider en una comunidad edu-
cativa pastoral requiere capacidad de amar y sentir con el corazén,
orientacion hacia el bienestar de la persona en su integralidad y un
sentido de crecimiento continuo tanto personal como comunitario.

Este liderazgo involucra a la persona en su integralidad y a sus
comportamientos como manifestacion de sus cualidades, mismas
que se proyectan a toda la organizacién educativa. Cualidades que
demandan esfuerzo y dedicacion del lider para consigo mismo y
para con los demas, brindando las manos y todo el apoyo necesa-
rio, comprendiendo a los demds y teniendo la capacidad de reinven-
tarse tipos y formas de enseflanza y de acompafiamiento cada dia,
ya que ser lider animador y con vocacién es un proceso de todos los
dias.

La sostenibilidad es fuente del desarrollo educativo y este desa-
rrollo implica considerar los factores que influyen en la formacion
integral, como es lo social, econémico y ambiental, mediado por la
ética, con relacidn a los principios y valores. Desde esta concepcion
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vinculada a la calidad educativa, el liderazgo de la animacion pas-
toral en una institucion de servicio educativo trasciende el sentido
de lo humano y genera culturas de la innovacion y la creatividad
sustentada en una mision evangelizadora. En este marco, el plan
operativo de toda institucion educativa debe reforzar el liderazgo
educativo representado en los lideres responsables de la animacion
pastoral y, por ende, promover la calidad educativa y la eficiencia en
Sus procesos.

Contar con programas de formacién de lideres animadores de
pastoral educativa con carisma salesiano, considerando la promo-
cion de lideres preventivos, se constituye en un gran beneficio para
la razon de ser de la obra salesiana que centra su labor en el servicio
educativo.
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