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RESUMEN

La transformacion de la educacion superior ha impulsado la adopcion del
enfoque por competencias como una alternativa orientada al desarrollo
integral del futuro profesional y a la respuesta de las demandas sociales
y laborales contemporaneas. Esta revision aborda las estrategias didacti-
cas activas como herramientas fundamentales para promover aprendizajes
significativos, fortalecer habilidades cognitivas y socioemocionales, y favo-
recer el rendimiento académico. El articulo tiene como objetivo analizar,
desde una perspectiva de revision narrativa, la contribucion de las estrate-
gias didacticas fundamentadas en el enfoque por competencias al mejo-
ramiento del rendimiento académico en educacién superior. Para ello, se
realizé una revision bibliografica de publicaciones destacadas sobre edu-
cacion basada en competencias, estrategias didacticas activas y rendimien-
to académico. El analisis evidencia que metodologias activas favorecen el
desarrollo de competencias incrementando la motivacion, la autonomia y
el pensamiento critico, contribuyendo positivamente a los indicadores de
desempeiio académico. Asimismo, se identifica que el rendimiento acadé-
mico constituye un fenémeno multidimensional condicionado por factores
personales, sociales e institucionales, en cuya interaccidén las estrategias
didacticas desempenan un papel mediador. Se concluye que la implemen-
tacion sistematica de metodologias activas sustentadas en el enfoque por
competencias representa una alternativa pedagogica pertinente para forta-
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lecer los procesos de enseflanza-aprendizaje y mejorar los resultados aca-
démicos en la educacién superior.
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Abstract

The transformation of higher education has driven the adoption
of the competency-based approach as an alternative aimed toward
the comprehensive development of future professionals, responding
directly to contemporary social and labor demands. This review ad-
dresses active teaching strategies as fundamental tools to promo-
te meaningful learning, strengthen cognitive and socio-emotional
skills, and foster academic performance. The article aims to analyze,
from a narrative review perspective, the contribution of teaching
strategies grounded in the competency-based approach to the impro-
vement of academic performance in higher education. To this end,
a literature review of prominent publications on competency-based
education, active teaching strategies, and academic performance
was conducted. The analysis demonstrates that active methodolo-
gies favor the development of competencies by increasing motiva-
tion, autonomy, and critical thinking, thereby contributing positi-
vely to academic performance indicators. Furthermore, it identifies
academic performance as a multidimensional phenomenon condi-
tioned by personal, social, and institutional factors, an interaction in
which teaching strategies play a mediating role. It is concluded that
the systematic implementation of active methodologies sustained
by the competency-based approach represents a pertinent pedagogi-
cal alternative to strengthen teaching-learning processes and impro-
ve academic outcomes in higher education.

Keywords
Competency-based education; teaching strategies; academic per-
formance; higher education; active methodologies.

Introduccion

Las transformaciones sociales, tecnologicas y econdmicas que
caracterizan a la sociedad del conocimiento han generado nuevas
exigencias para las instituciones de educacion superior, las cuales
enfrentan el desafio de formar profesionales capaces de responder
a contextos laborales dinamicos, complejos e interdisciplinarios, en
otras palabras, desarrollar competencias.
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En 2005 la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico (OCDE) publico: “una competencia es mas que conoci-
mientos y destrezas. Involucra la habilidad para enfrentar demandas
complejas, apoyandose en y movilizando recursos psicosociales (in-
cluyendo destrezas y actitudes en un contexto particular)” (OCDE,
2025, como se citd en Diaz et al., 2024 p. 134). Afios mas tarde,
Tobon (2013) definio las competencias como “actuaciones integra-
les para identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del
contexto con idoneidad y ética, integrando el saber ser, el saber ha-
cer y el saber conocer” (p. 11). En el escenario actual, el enfoque
por competencias se ha consolidado como un paradigma educativo
que trasciende la mera transmision de contenidos, al promover la
integracién de conocimientos, habilidades, actitudes y valores nece-
sarios para el desempefio eficaz en situaciones reales. Este modelo
implica un cambio sustancial en la organizacion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, desplazando el protagonismo del docente
hacia una participacién mas activa del estudiante en la construccion
de su propio conocimiento.

La educacion basada en competencias concibe el aprendizaje
como un proceso integral en el que el estudiante desarrolla capaci-
dades para resolver problemas, tomar decisiones, trabajar colaborati-
vamente y adaptarse a entornos cambiantes. Desde esta perspectiva,
las competencias incluyen dimensiones conceptuales, procedimen-
tales y actitudinales que se articulan para favorecer un desempefio
profesional pertinente. Tobon (2007) sostiene que el desarrollo de
competencias requiere escenarios de aprendizaje auténticos en los
cuales el estudiante movilice saberes diversos para enfrentar situa-
ciones complejas, mientras que Diaz y Hernandez (2010) destacan
la necesidad de implementar estrategias didacticas activas que pro-
muevan la participacion, la reflexion y la autonomia.

En correspondencia con estos planteamientos, las estrategias di-
dacticas adquieren un papel central dentro del enfoque por compe-
tencias, ya que constituyen los mecanismos mediante los cuales el
docente organiza experiencias de aprendizaje orientadas al logro de
desempefios observables. Lejos de limitarse a técnicas aisladas, estas
estrategias integran recursos, metodologias y dinamicas que facili-
tan la construccion significativa del conocimiento y el desarrollo de
habilidades cognitivas y socioemocionales. Entre las metodologias
activas mas representativas del enfoque por competencias destacan
el Aprendizaje Basado en Proyectos, el Aprendizaje Basado en Pro-
blemas, los estudios de caso, el aprendizaje situado, el aprendizaje
cooperativo y el juego de roles. Estas estrategias favorecen la inte-
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raccién entre teoria y practica, estimulan el pensamiento critico y
promueven la resolucion colaborativa de problemas contextualiza-
dos. De acuerdo con Pimienta (2012), dichas metodologias sitian
al estudiante en el centro del proceso formativo, mientras que el do-
cente asume una funcion de mediador y facilitador del aprendizaje.
Asimismo, Ruiz y Reyes (2025) senalan que el Aprendizaje Basado
en Problemas fortalece el aprendizaje por descubrimiento, permi-
tiendo que el alumnado construya nuevos conocimientos a partir de
experiencias significativas y del trabajo colaborativo.

El interés por el estudio de las estrategias didacticas también res-
ponde a su estrecha relacion con el rendimiento académico, enten-
dido como un fenémeno complejo y multidimensional que refleja
los resultados del proceso educativo. Tradicionalmente, el rendi-
miento académico ha sido asociado con las calificaciones obtenidas
por los estudiantes; sin embargo, investigaciones recientes destacan
que su explicacion trasciende los aspectos estrictamente cognitivos
e involucra factores personales, sociales e institucionales. Garbanzo
(2010) plantea que variables como la motivaciodn, la autoeficacia, el
autoconcepto académico, el contexto familiar y las condiciones ins-
titucionales interactian para favorecer o limitar el éxito educativo.
En la misma linea, Borja et al. (2021) sostienen que el rendimiento
académico constituye el resultado de multiples determinantes que
incluyen tanto las caracteristicas individuales del estudiante como
las estrategias pedagdgicas implementadas por el profesorado.

En el contexto educativo contemporaneo, diversos estudios han
demostrado que las estrategias de aprendizaje y las metodologias
activas inciden directamente en la consecucion de las metas educa-
tivas y en la calidad de los aprendizajes alcanzados (Mejia, 2026;
Contreras et al., 2025; Méndez et al., 2024; Navas et al., 2024; Ca-
ceres, 2022). Las formas en que los estudiantes procesan, organizan
y aplican la informacién condicionan el tipo de aprendizaje que de-
sarrollan y, por ende, sus resultados académicos. De manera com-
plementaria, investigaciones recientes evidencian que las estrategias
didacticas implementadas por los docentes constituyen instrumen-
tos eficaces para potenciar el desempeno académico, incrementar la
motivacidn y fortalecer las competencias necesarias para el aprendi-
zaje autdbnomo y permanente.

En este marco, el presente articulo tiene como objetivo analizar
la manera en que las estrategias didacticas activas fundamentadas
en el enfoque por competencias contribuyen al mejoramiento del
rendimiento académico. Para ello, se integran aportes provenientes
de educacion basada en competencias, metodologias activas y ren-
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dimiento académico, con el proposito de ofrecer una vision com-
’

prensiva que permita sustentar futuras propuestas de innovacion

pedagogica orientadas al fortalecimiento de la calidad educativa.

2. Métodos y materiales

Se emplearon procedimientos de revision narrativa. A diferencia
de una revision sistematica, la revision narrativa ofrece una perspec-
tiva amplia y conceptual de un campo, tiene una metodologia mas
flexible y puede reflejar la perspectiva particular del autor. Se cons-
tituye en un método descriptivo y critico, cuyo valor principal es
construir un relato 16gico y coherente a partir de estudios y aportes
tedricos sobre un tema (Fortich, 2013).

Se realiz6 una busqueda exploratoria en la web, bajo los siguien-
tes descriptores: “concepto de competencias”, “clasificacion de
competencias”, “concepto de estrategias didacticas”, “clasificacion
de estrategias didacticas”, “concepto de rendimiento académico”,
“factores del rendimiento académico” “estrategias didacticas por
competencias y rendimiento académico”, “enfoque por competen-
cias y rendimiento académico” “aprendizaje basado en competen-
cias y rendimiento académico”.

Para la extraccion de elementos conceptuales sobre las competen-
cias, las estrategias didacticas y el rendimiento académico se identi-
ficaron autores relevantes en el campo, considerando producciones
a partir del ano 2000; en el caso de la revision de estudios previos, se
priorizaron producciones de los ultimos seis afnos. La busqueda de
informacién se realizé con apoyo de Perplexity IA y se incluyeron
URLs de revistas académicas en Ciencias de la Educacidn, del repo-
sitorio de la Universidad Mayor de San Andrés y de la Universidad
Mayor de San Simdn; también se empled el motor de busqueda de
Google Académico y las bases de datos SciELO y Dialnet.

En este proceso se aplicaron los siguientes criterios de seleccion
y exclusion:
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Criterios de inclusion y exclusién para la busqueda de estudios

Criterios de inclusion

Criterios de exclusion

Antigliedad de 2000 en adelante para fuentes
teodricas.

Antigtiedad de 2020 en adelante para estudios
previos.

Tematica sobre estrategias didacticas/enfoque

por competencias para fortalecer el rendimiento
académico.

Evidencia empirica consistente en estudios
cuantitativos, cuasi-experimentales, con resultados
medibles, o revisiones sistematicas.

Estudios que reportan impacto positivo o
significativa de estrategias didacticas activas sobre
competencias y rendimiento.

Accesibilidad mediante estudios abiertos con
enlaces a las bases Dialnet, SciELO y revistas
institucionales.

Priorizacion de estudios recientes de Latinoamérica
por relevancia para el contexto del tema.

Antigliedad previa

a 2000 para fuentes
teodricas.

Antigliedad previa a
2020 para estudios
previos.

Mencién a
competencias sin medir
rendimiento académico.
Evidencia empirica de
resultados negativos
sobre la relacién entre
estrategias didacticas
por competencias y
rendimiento académico.
Estudios sin enlace
accesible a documento
completo

3. Desarrollo y discusion

3.1. Educacion basada en competencias
La formacion por competencias se ha consolidado como un en-
foque clave en los procesos educativos actuales, al priorizar el de-
sarrollo integral del individuo frente a las demandas del contexto
social y laboral. El enfoque de educacion basada en competencias,
segun Altamirano et al. (2025):
Promueve una formacion centrada en el desarrollo armonico de sa-
beres, habilidades, actitudes y valores que permiten un desempefio
adecuado en contextos reales, desarrollar individuos capaces de in-
tegrar sus conocimientos, habilidades y actitudes en contextos rea-
les y complejos, fomentando la resolucion de problemas, la toma

de decisiones fundamentadas y el trabajo colaborativo de manera
efectiva. (pp. 1887-1901)

Este modelo no solo pretende preparar al estudiante en conoci-
mientos, habilidades, sino también en el ser, es decir, se enmarca
en una formacion integral, situacion que le permite responder a las
exigencias del mercado laboral.

Las competencias se clasifican en torno a elementos de actua-
cién en el medio y de diferenciacidon de saberes. Seguidamente, se
desglosan algunas.

- Competencias basicas, genéricas y especificas. En esta cla-

sificacion, las competencias asumen correspondencia con los
requerimientos de desempefio en un marco de empleabilidad
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y de desenvolvimiento en la sociedad. Tobon (2007) afirma
que las competencias basicas son fundamentales para vivir en
sociedad y desenvolverse en cualquier ambito laboral, posi-
bilitan analizar, comprender y resolver problemas de la vida
cotidiana y “constituyen un eje central en el procesamiento de
la informacién de cualquier tipo” (p. 87), es decir, sostienen
la construccién de competencias mas complejas permitiendo
a los individuos analizar, comprender y resolver problemas
cotidianos, facilitando una participacion activa y responsable
en la sociedad y en el ambito laboral.

Por su parte, las competencias genéricas “son aquellas comu-
nes a varias ocupaciones o profesiones. Este tema comienza a
ser de gran importancia en la educacién universitaria, la cual
debe formar en los estudiantes competencias genéricas que les
permitan afrontar los continuos cambios del quehacer profesio-
nal” (Tobdn, 2007, p. 91). Siguiendo esta linea, el autor hace
referencia a que las competencias genéricas incrementan la po-
sibilidad de empleabilidad y no estan vinculadas a una ocupa-
cion en particular; de aqui que uno de los retos de la educacion
actual sea la formacion de habilidades generales y amplias.

De igual manera, el autor refiere a las competencias especifi-
cas como “aquellas propias de una determinada ocupacién o
profesion. Tienen un alto grado de especializacion, asi como
procesos educativos especificos, generalmente llevados a cabo
en programas técnicos, de formacién para el trabajo y en edu-
cacion superior” (p. 93). Estas competencias son el nucleo de
la formacion profesional, pues permiten que una persona se
desemperfie con eficacia en su campo laboral. Son el puente en-
tre la teoria aprendida y la practica profesional especializada.
Competencias conceptuales, procedimentales y actitudina-
les. Pabdn (2021) refiere una clasificacion de las competencias
por saberes. Para el autor, las competencias conceptuales o “sa-
ber saber” suelen ser ‘“un conjunto de herramientas necesarias
para procesar la informacion de manera significativa segin las
expectativas individuales, las propias capacidades y los reque-
rimientos de una situacidén en particular” (p.15). Al referirse
al procesamiento significativo involucra que el desarrollo de
procesos cognitivos, a diferencia de la educacién tradicional,
donde prevalece la repeticién mecanica de contenidos, debe es-
tar enfocado en una educacion activa, en el que los estudiantes
sean los protagonistas de su formacion, desarrollando apren-
dizajes significativos. Al respecto, segin Orozco (2019), “este
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tipo de saber es imprescindible en todas las asignaturas o cuer-
pos de conocimiento disciplinar, porque constituye el entrama-
do fundamental sobre el que estas se estructuran” (p.114).
Las competencias procedimentales o “saber hacer” “consis-
ten en desempefiarse en una actividad o en la resolucion de un
problema comprendiendo el contexto y teniendo como base la
planeacién” (Pabon, 2021, p. 118). Se adquieren eficazmente
a través de la accidn y se ejecutan a través de habilidades del
hacer con herramientas que le permitan adquirir conocimien-
tos en el area o campo de formacion, es decir, se debe poner
en practica los conocimientos desde la parte conceptual. En
este sentido, Orozco (2019) afirma que abarcan “habilidades
intelectuales, motrices, destrezas, estrategias y procesos que
implican una secuencia de acciones. Los procedimientos apa-
recen en forma secuencial y sistematica y requieren la reite-
racion de acciones que llevan a los estudiantes a dominar la
técnica o habilidad” (p. 216).
En cuanto a las competencias actitudinales o el “saber ser”,
Pabdn (2021) menciona que “consisten en la articulacion de
diversos contenidos afectivo-motivacionales, que se caracte-
rizan por la construccion personal, asi como la conciencia y
control del proceso emocional-actitudinal para la realizacién
de una actividad o resolucién de un problema” (p. 121). Es-
tas competencias corresponden a las actitudes o disposiciones
que llevan a comportarse de modo consciente en una situa-
cion determinada. Orozco (2019) afirma al respecto que “el
aprender a convivir demanda que la universidad brinde a los
estudiantes multiples oportunidades para que practiquen va-
lores y actitudes que contribuyan a una convivencia pacifica,
en los diferentes ambitos en que se desenvuelve” (p. 114).
Con base en lo expuesto, se afirma que la educacion por com-
petencias se orienta principalmente hacia el desarrollo integral de
la persona en comunidad, considerando su incorporacion a las ac-
tividades productivas, pero también el conocimiento integral que
demanda un desempefio idoneo mediante saberes conceptuales,
procedimentales y actitudinales.

3.2. Estrategias didacticas por competencias

Las estrategias didacticas se refieren a procedimientos y técnicas
que emplea el docente, descritas en su planificacion pedagodgica y
que le permiten alcanzar objetivos de aprendizaje. En el modelo por
competencias el proceso didactico debe promover el saber pensar,

118



Lavinia Montero Lazarte

saber hacer y saber ser. Las estrategias de ensefanza dejan atras la
memorizacion pasiva y transforman el contenido en herramientas
practicas para resolver problemas reales.

En esta linea, Diaz Barriga y Hernandez (2002) estudiaron las

estrategias activas por su fase instruccional:

- Preinstruccionales que preparan y orientan al estudiante so-
bre los contenidos y la metodologia del aprendizaje, enfocan-
dose en activar sus conocimientos y vivencias previas. Asimis-
mo, facilitan su ubicacion en el marco conceptual idoneo y
el desarrollo de expectativas claras, siendo los objetivos y los
organizadores previos los recursos mas representativos

- Coinstruccionales que acompanan la presentacion de los
contenidos curriculares durante el desarrollo de la clase. Su
proposito es optimizar la atencion del estudiante, ayudarlo a
identificar las ideas clave y facilitar la organizacion e interre-
laciéon de los conceptos para lograr una comprension profun-
da. Entre los recursos mas comunes se encuentran las ilustra-
ciones, las analogias, 1os mapas conceptuales.

- Postinstruccionales que se aplican al finalizar la sesion de cla-
se con el objetivo de que el estudiante construya una perspec-
tiva global, unificada y reflexiva de los contenidos abordados.
Asimismo, favorecen los procesos de autoevaluacion sobre el
conocimiento adquirido, destacando entre sus recursos los re-
sumenes de cierre, las redes conceptuales y los organizadores
graficos, como los cuadros sindpticos y de doble columna.

En los dltimos afios, el estudio de las estrategias didacticas desde

el enfoque por competencias aborda una mirada de desempefio en
el contexto. Al respecto, Borda y Adriazola (2022) afirman que las
“estrategias didacticas en la educacion basada por competencias son
valoradas por su capacidad para desarrollar competencias en con-
textos reales y complejos, fomentando la resolucion de problemas,
la toma de decisiones fundamentadas y el trabajo colaborativo” (pp.
272). Al respecto Feo (2010) establece que las estrategias didacticas,
desde el enfoque basado en competencias:

Son los métodos, técnicas, procedimientos y recursos que se plani-
fican de acuerdo con las necesidades de la poblacién a la cual van
dirigidas y que tiene por objeto hacer mas efectivo el proceso de en-
seflanza y aprendizaje para lograr aprendizajes significativos. (p. 45)

A continuacion, se presenta la revision de las principales estra-
tegias didacticas que guardan coherencia con el enfoque por com-
petencias:
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Estrategias para indagar conocimientos previos. Sirven tan-
to para el diagndstico como para que el alumno participe ac-
tivamente en su aprendizaje. Betancourt (2016) “son valiosas
porque constituyen un recurso para la organizacion grafica
de los conocimientos explorados, algo muy importante para
los alumnos cuando tienen que tomar apuntes” (p. 58). Una
de las mas conocidas es la lluvia de ideas que, segun Pimien-
ta (2012), permite “obtener informacion acerca de lo que un
grupo conoce sobre un tema determinado. Es adecuada para
generar ideas acerca de un tema especifico o dar solucién a un
problema” (p. 4).

Estrategias grupales. Representan a un enfoque pedagdgico
que trasciende el aprendizaje individual para situarlo en tra-
bajo grupal o colectiva, donde el grupo se constituye como
la interaccién de experiencias compartidas, los integrantes
desarrollan habilidades para resolver problemas y construir
conocimientos significativos. De acuerdo con Carranza et al.
(2022), “las situaciones experimentadas dentro del grupo, le
permiten a cada individuo que lo conforma aprender a pensar
y resolver los problemas que se presentan... lograr aprendiza-
jes, indagar y actuar para transformar la realidad”. (p. 153).
Promueven aprendizajes significativos que permiten articular
conocimientos, habilidades y valores, lo que conlleva que los
participantes indaguen, reflexionen y actien de forma cola-
borativa para actuar sobre la realidad desde una perspectiva
critica y participativa.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Segin Zapata et
al. (2025), el ABP “es una estrategia didactica que permite a
los estudiantes desarrollar habilidades criticas y creativas me-
diante la exploracion de problemas reales” (p. 6599). Desde el
punto de vista de Reyes (2020), es una metodologia educativa
activa donde los estudiantes adquieren conocimientos y habili-
dades resolviendo problemas reales o desafios auténticos. Ruiz
y Reyes (2025) complementa acerca del Aprendizaje Basado
en Proyectos como aquella estrategia Didactica que considera
una modalidad de ensefianza y aprendizaje centrada en tareas,
un proceso compartido de negociacion entre los participantes,
siendo su objetivo principal la obtencion de un producto final.
De esta forma, en la ejecucion de un proyecto, los estudiantes
se involucran en actividades como la estructuracion, plantea-
miento y desarrollo. Chipana (2011) alude a que a través del
ABP, los estudiantes se enfrentan a situaciones problematicas
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reales y concretas que requieren soluciones practicas y en las
que se pone de manifiesto una determinada teoria. Esta meto-
dologia integra la realidad laboral y profesional en el &mbito
académico mediante la planificacion, ejecucién y presenta-
cién de proyectos basados en desafios auténticos.

Estudio de caso. Chipana (2011) describe a los estudios de
caso como “una descripcion escrita de un hecho acontecido
en la vida de una persona, grupo u organizacion. La situacion
descrita puede ser real o hipotética pero construida con carac-
teristicas analogas a las presentadas en la realidad” (p. 74).
Esta estrategia pretende acercar a una realidad concreta a un
ambiente académico por medio de un caso real o disefiado.
Se incentiva, motiva a aprender, desarrolla la habilidad para
analisis y sintesis, permite que el contenido sea mas significa-
tivo para los estudiantes. Por su parte, Pimienta (2012) refiere
a los estudios de caso es una estrategia didactica que utiliza
sucesos reales o simulados para que el estudiante integre co-
nocimientos, habilidades y actitudes en la resolucién de pro-
blemas especificos. En el nivel universitario es recomendable
que los casos se acompafien de documentacion o evidencias
que proporcionen informacion clave para analizarlos o resol-
verlos.

Aprendizaje Basado en Problemas. Pimienta (2012) refie-
re que es una metodologia en la que se investiga, interpreta,
argumenta y propone la solucién a uno o varios problemas,
creando un escenario simulado de posible solucién y anali-
zando las probables consecuencias. El estudiante desempefia
un papel activo en su aprendizaje, mientras que el docente
es un mediador para solucionar un problema. Los problemas
deben alentar a los estudiantes a participar en escenarios rele-
vantes al facilitar la conexion entre la teoria y su aplicacion.
Por otro lado, Ruiz y Reyes (2025) considera que esta estra-
tegia “consiste en el aprendizaje por descubrimiento...los es-
tudiantes pueden trabajar en grupos para resolver problemas,
aplicando conocimientos y habilidades previas para la adqui-
sicién de nuevos conocimientos a medida que avanzan” (p.
264).

Aprendizaje situado (In Situ). Segun Villavicencio y Uribe
(2017), es entendido como un proceso de aprehension de la
realidad, mediante el cual se integra nuevo conocimiento de
manera activa en el contexto especifico donde ese conoci-
miento debe ser aplicado. El fin que se persigue es la reso-
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lucién independiente de problemas que se presentan en los
contextos concretos en los que las personas se desenvuelven.
Es una metodologia que promueve el aprendizaje en el mis-
mo entorno. De acuerdo con Pimienta (2012) en esta meto-
dologia, es necesario que el docente supervise el desempefio y
adaptacion del estudiante al entorno.

- Gamificacion y simulaciones. El uso de juegos educativos,
plataformas virtuales o software de simulacion aumenta la mo-
tivacion, el compromiso y facilita la asimilacion de conceptos
técnicos dificiles. Uno de los juegos de mayor tradicion en
la formacion por competencias se constituye el juego de ro-
les, mismos que se constituyen en simulaciones de la vida real,
relacionadas con situaciones problematicas. El juego de roles
permite promover el pensamiento critico y las habilidades ana-
liticas; ademas, fomenta la comunicacién y la confianza en el
grupo de pares. Al respecto Carrillo-Estrada et al. (2019) men-
cionan que los integrantes se comportan segun el papel que co-
rresponde y asumen otros conforme la dinamica, favoreciendo
ello a que comprendan diferentes perspectivas de la situacion.

- Aprendizaje cooperativo. Estrategia que destaca por su ca-
pacidad de involucrar a los estudiantes de manera directa en
su proceso formativo, favoreciendo tanto el desarrollo de ha-
bilidades cognitivas como sociales. Ruiz y Reyes (2025) indi-
can que es una estrategia didactica donde grupos reducidos
trabajan juntos para resolver tareas académicas. Fomenta la
participacion activa de los estudiantes en la planificacion,
ejecucion y evaluacion, mientras que el docente actia como
guia y apoyo pedagodgico constante para resolver dudas. Los
autores afiaden que el aprendizaje cooperativo potencia la in-
teraccion, facilita la practica del valor de la tolerancia pues
exige que los estudiantes escuchen y respeten las ideas y argu-
mentos de otros, fomenta la colaboracién y el asumir roles en
el grupo, ademas disminuye la dependencia hacia el profesor
porque desarrolla la autonomia y la responsabilidad.

En cuanto a los criterios para la eleccion de las estrategias, de
acuerdo con Chipana (2011) es necesario tener claras las intencio-
nes educativas y considerar las caracteristicas y condiciones del
grupo, algo relevante es dominar los procedimientos e insertar las
estrategias en la planeacion didéctica del curso para generar los ma-
teriales requeridos.

Con base en las revisiones presentadas, se establece que las es-
trategias didacticas basadas en el enfoque por competencias trans-
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forman la educacién superior al cambiar la memorizacion pasiva
por el aprendizaje activo y practico. Al vincular los conocimientos
tedricos con problemas del mundo real, estas metodologias logran
un impacto directo en el rendimiento académico.

Ademas, estas estrategias se constituyen en metodologia activa
que coloca al estudiante en el centro del proceso educativo, promo-
viendo la Investigacion, el analisis y la propuesta de soluciones ante
situaciones problematicas contextualizadas. Los escenarios simulan
la realidad que favorece la articulacion entre la teoria y la practica,
fortaleciendo el pensamiento critico y la toma de decisiones. En este
enfoque, el estudiante participa activamente en la construccion de
su conocimiento, mientras que el docente cumple el rol de mediador
y orientador.

3.3. Rendimiento académico desde el enfoque por
competencias

El rendimiento académico constituye una de las categorias cen-
trales en el analisis de la calidad educativa, debido a que refleja el
nivel de logro alcanzado por los estudiantes en relacién con los obje-
tivos formativos establecidos. En este sentido, el rendimiento acadé-
mico se aborda desde hace varios afios como un fenémeno comple-
jo que integra diversas dimensiones vinculadas con los procesos de
aprendizaje y las experiencias educativas. Asi, por ejemplo, Navarro
(2003) sostiene que el rendimiento académico esta estrechamente
relacionado con las actividades implementadas por los docentes y
con los logros cognitivos e intelectuales alcanzados por los estudian-
tes, mientras que Salas (2004) amplia esta vision al reconocer la par-
ticipacion de multiples actores, entre ellos la familia, los docentes y
el contexto escolar, en la construccion de dichos resultados.

Desde una perspectiva contemporanea, el rendimiento académi-
co no puede entenderse unicamente como la obtencion de califi-
caciones o resultados cuantitativos, sino como una manifestacion
compleja y multidimensional de los aprendizajes desarrollados por
los estudiantes.

Seria posible inferir que la medicion del RA (rendimiento académi-
co) esta orientada hacia una valoracion de dos aspectos completa-
mente diferentes, pero que segun la teoria deberian complementarse
para reflejar una aproximacién objetiva, realista y pertinente para
cada estudiante. Una valoracion cuantitativa que mide el nivel del
conocimiento alcanzado por los estudiantes y es demostrada en ins-
trumentos utilizados por el docente; y una valoracién cualitativa
que corresponde a observar actitudes y aptitudes de los estudiantes
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en actividades dentro y fuera del aula. Entonces, la valoracion del
RA debe entenderse como expresion valorativa cuali-cuantitativa de
los logros alcanzados durante el proceso y que se confirman en re-
sultado (Cruz Navarro et al., 2024, p. 149)

En consonancia con el enfoque por competencias, el rendimien-
to académico trasciende la medicién de conocimientos para incor-
porar el desarrollo de capacidades, habilidades, actitudes y valores
que permitan al estudiante actuar de manera efectiva en diversos
contextos. Esta perspectiva coincide con lo planteado por Borja et
al. (2021), quienes afirman que el rendimiento académico esta con-
dicionado tanto por factores personales como por elementos exter-
nos relacionados con la institucion, la familia y la sociedad.

Por tanto, las estrategias didacticas basadas en competencias ad-
quieren una relevancia fundamental, puesto que buscan promover
aprendizajes significativos, contextualizados y transferibles a situa-
ciones reales, favoreciendo no solo el desempeno académico inme-
diato sino también el desarrollo integral del estudiante.

Uno de los principales aportes del enfoque por competencias al
rendimiento académico se encuentra en el fortalecimiento de los
factores personales asociados al aprendizaje:

- Factores personales. Segin Garbanzo (2010), entre los de-
terminantes personales destacan la competencia cognitiva, la
motivacion, el autoconcepto académico, la autoeficacia per-
cibida y las aptitudes individuales. Estas variables adquieren
especial importancia en los modelos educativos centrados en
competencias, ya que el estudiante asume un rol activo en la
construccion de su aprendizaje y en la autorregulacion de su
desempefio. En concordancia con esta perspectiva, Bonastre
(2023) senala que los factores personales comprenden ele-
mentos individuales que interactian con variables sociales e
institucionales, configurando las condiciones para el éxito o
fracaso académico.

La motivacion constituye uno de los factores mas estudiados
debido a su influencia directa sobre el rendimiento académi-
co. Borja et al. (2021) sostienen que la motivacion representa
la fuerza que impulsa al individuo hacia el logro de objeti-
vos especificos mediante la interaccion de procesos cogniti-
vos, psicolégicos, afectivos y sociales. Asimismo, Ariza et al.
(2018) destacan que la motivacion, la autoestima y la auto-
rrealizacién mantienen una relacion directa con los resulta-
dos académicos obtenidos. Desde esta perspectiva, las estra-
tegias didacticas por competencias favorecen la motivacién al
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proponer actividades contextualizadas, colaborativas y orien-
tadas a la resolucion de problemas reales, permitiendo que
el estudiante encuentre sentido y utilidad en los aprendizajes
desarrollados.

De manera complementaria, el autoconcepto y la autoefica-
cia percibida influyen significativamente en la capacidad de
los estudiantes para enfrentar desafios académicos. Garban-
zo (2010) define el autoconcepto como el conjunto de per-
cepciones y creencias que una persona posee sobre si misma,
las cuales condicionan sus expectativas y niveles de esfuerzo.
Cuando las estrategias didacticas promueven experiencias
exitosas de aprendizaje, retroalimentacion constante y partici-
pacion activa, contribuyen al fortalecimiento de la confianza
académica y, por ende, al incremento del rendimiento.

Otro aspecto relevante dentro del enfoque por competencias
corresponde a la dimension emocional del aprendizaje. Borja
et al. (2021) sefialan que los estudiantes con mayores niveles
de rendimiento suelen presentar estabilidad emocional, auto-
control frente a la frustracion y menores niveles de ansiedad.
Estos hallazgos sugieren que las estrategias didacticas no de-
ben limitarse al desarrollo cognitivo, sino también considerar
la creacion de ambientes de aprendizaje favorables que pro-
muevan el bienestar psicologico y la inteligencia emocional.
En consecuencia, metodologias activas como el aprendizaje
colaborativo, el aprendizaje basado en proyectos y la resolu-
cion de problemas contribuyen a generar entornos mas parti-
cipativos, inclusivos y emocionalmente seguros.

Factores sociales e institucionales. Ademas de los factores
personales, el rendimiento académico esta condicionado por
factores sociales e institucionales. Borja et al. (2021) eviden-
cian que contextos familiares favorables, caracterizados por
relaciones armonicas, apoyo afectivo y mejores condiciones
socioeconOmicas, incrementan las probabilidades de éxito
académico. Del mismo modo, Bonastre (2023) y Garbanzo
(2010) reconocen que las interacciones sociales influyen sig-
nificativamente en el desempeno estudiantil. Desde esta pers-
pectiva, las estrategias didacticas por competencias promue-
ven espacios de trabajo cooperativo y construccion colectiva
del conocimiento que fortalecen las habilidades sociales y fa-
vorecen el aprendizaje entre pares.

En el ambito institucional, los factores relacionados con la
organizacidén académica, la infraestructura, los recursos pe-
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dagogicos y las condiciones de ensefianza también inciden en
el rendimiento académico. Borja et al. (2021) destacan que
variables como el tamafio de los grupos, los horarios y los cri-
terios de admision pueden ser gestionadas institucionalmente
para favorecer mejores resultados. En este contexto, el enfo-
que por competencias demanda una articulacidon coherente
entre curriculo, evaluacion y estrategias didacticas, garanti-
zando que los procesos formativos respondan efectivamente a
las necesidades de aprendizaje del estudiantado.

En sintesis, la revisién realizada permite afirmar que el rendi-
miento académico es el resultado de la interaccion dindmica entre
factores personales, sociales e institucionales. Desde el enfoque por
competencias, las estrategias didacticas constituyen un elemento
mediador fundamental para potenciar dichos factores, favoreciendo
la motivacidn, la autoeficacia, el desarrollo cognitivo y la participa-
cion activa de los estudiantes. Por ello, la implementacion de meto-
dologias centradas en competencias representa una alternativa per-
tinente para fortalecer los aprendizajes y mejorar sosteniblemente el
rendimiento académico en los diferentes niveles educativos.

3.4. Estudios sobre estrategias didacticas activas y su
incidencia en el rendimiento académico

Estudios recientes sobre el uso de estrategias didacticas activas
como el aprendizaje basado en problemas y el trabajo colaborativo
muestran relacion positiva y significativa con el rendimiento acadé-
mico. Estas estrategias se sustentan en el enfoque por competencias,
mismo que, desde esta evidencia, favorece el desarrollo de pensa-
miento critico, resolucion de problemas y autonomia, mejorando
significativamente el desempefio académico.

El cuadro siguiente incluye cinco estudios recientes, principal-
mente a nivel latinoamericano (2022-2026), sobre la influencia posi-
tiva de las estrategias didacticas por competencias en el rendimiento
académico.
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Tabla 2

Estudios sobre la influencia de estrategias didacticas

en el rendimiento académico

Referencia

Descripcion

Rueda (2025)
Global

Educacion en
general

Titulo del estudio: Impacto de las estrategias didacticas aplicadas
en estudiantes: una revision sistematica

Objetivo: Analizar el impacto de las estrategias didacticas
aplicadas en estudiantes de diversos niveles.

Metodologia: Revision sistematica basada en el método PRISMA,
donde se identificaron 40 estudios publicados entre enero del
2021y noviembre del 2025.

Principales resultados: Las estrategias activas como proyectos,
casos, simulaciones y gamificacion, optimizan el rendimiento
académico, la motivacién y el compromiso; el uso de
herramientas digitales y laboratorios virtuales facilita la
comprensién de conceptos abstractos; el aprendizaje cooperativo
desarrolla la comunicacién y trabajo en equipo; el éxito depende
del andamiaje docente y de una retroalimentacién oportuna.
Conclusiones: Las estrategias didacticas impactan de forma
positiva en multiples dimensiones del aprendizaje, lo que valida
su pertinencia en distintos niveles educativos y areas disciplinares

Contreras et
al., (2025)

Latinoamérica

Educacion
superior

Titulo del estudio: El impacto del aprendizaje basado en
competencias en la formacion profesional universitaria: Un
enfoque pedagdgico para mejorar la empleabilidad y el
desempefo académico

Objetivo: Analizar el impacto del aprendizaje basado en
competencias (ABC) en formacién profesional universitaria,
enfatizando influencia sobre desempefio académico y
empleabilidad.

Metodologia: Revision sistematica; analisis de impacto del ABC
en educacion superior.

Principales resultados: ABC favorece pensamiento

critico, resolucion de problemas, autonomia, mejorando
significativamente el rendimiento académico; aumenta
oportunidades laborales.

Conclusiones: El ABC es estrategia clave para mejorar educacion
universitaria y preparar profesionales para el mercado laboral
evolutivo.

Méndez, et al.,
(2024)

Chile

Educacion
superior

Titulo del estudio: Impacto de la aplicacion del enfoque basado
en competencias en el rendimiento académico de los alumnos de
una universidad estatal chilena

Objetivo: Analizar efectos del enfoque basado en competencias
en rendimiento universitario (tasas de retencion, titulacion,
aprobacion); estudio comparativo historico.

Metodologia: Andlisis descriptivo; comparaciéon cohortes 2009-
2013 vs 2014-2018; tendencias lineales; analisis de correlacion.
Principales resultados: Tasa de aprobacion mejoré con nuevos
planes de estudio; retencién y titulaciéon no mejoraron
(condicionadas por factores socioecondémicos, trabajo-estudio,
normativas).

Conclusiones: El rendimiento académico no solo depende del
enfoque pedagdgico; factores externos (socioeconémicos,
integracion social) también inciden significativamente.
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Referencia

Descripcion

Caceres, (2022)
Peru

Educacion
superior

Tipo de estudio: Aprendizaje basado en competencias para
mejorar el rendimiento académico del curso de historia en
estudiantes universitarios

Objetivo: Determinar como el aprendizaje basado en
competencias mejora rendimiento académico del curso Historia
del Pert en estudiantes de | ciclo de derecho.

Metodologia: Tipo cuantitativo, nivel explicativo, disefio
cuasiexperimental; pre-test/post-test en grupos control y
experimental; poblacion: 73 estudiantes; instrumento: rubrica.
Principales resultados: 87.4% del grupo experimental logré
calificativos aprobatorios; grupo control sin diferencia
significativa

Conclusiones: El aprendizaje basado en competencias mejora
significativamente el rendimiento académico en Historia del Peru
en estudiantes de derecho.

Mejia, (2026)
Ecuador

Educacion
media

Titulo del estudio: Impacto de las estrategias didacticas en

el rendimiento académico en matematica de estudiantes de
educacién basica media

Objetivo: Determinar el impacto de las estrategias didacticas

en el rendimiento académico en Matematica de estudiantes de
educacion basica media.

Metodologia: Enfoque cuantitativo; disefio no experimental
descriptivo-correlacional; estadistica descriptiva y inferencial;
instrumento para medir frecuencia de estrategias (aprendizaje
basado en problemas, trabajo colaborativo, recursos didacticos).
Principales resultados: Relacion positiva y significativa entre
aplicacion de estrategias didacticas activas y rendimiento
académico en Matematica.

Conclusiones: El uso planificado de estrategias didacticas activas
fortalece el aprendizaje matematico y mejora el desempefio
académico.

Navas et al.,
(2024)

Ecuador

Educacion
basica

Titulo del estudio: Estrategias didacticas basadas en el
aprendizaje cooperativo para mejorar la interaccion y el
rendimiento académico en Educacion Basica

Metodologia: Disefio cuasi-experimental con dos grupos: un
grupo experimental, que aplicé el aprendizaje cooperativo, y un
grupo de control que continué con métodos tradicionales.
Objetivo: Documentar las ventajas del aprendizaje cooperativo
en términos de rendimiento académico,

Principales resultados: El grupo experimental superé
significativamente al grupo de control. En matemaéticas y lengua,
el grupo experimental avanzé un promedio de 13 puntos (frente
a 2 puntos del control). En interaccién social, mejoré 1.1 puntos,
mientras que el grupo de control solo avanzé 0.2 puntos.
Conclusiones: El aprendizaje cooperativo beneficia
simultdneamente el rendimiento académico y las relaciones
interpersonales en el aula, logra una comprensién mas profunda
de los contenidos y consolida un entorno educativo mas
inclusivo.

4. Conclusiones

La revision realizada permite concluir que las estrategias di-
dacticas sustentadas en el enfoque por competencias constituyen
un componente esencial para el fortalecimiento del rendimien-
to académico, en la medida en que favorecen la construccion de
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aprendizajes significativos, el desarrollo de habilidades cognitivas
y socioemocionales, y la movilizacion integrada de conocimientos,
procedimientos y actitudes frente a situaciones auténticas de apren-
dizaje. Este enfoque supera los modelos tradicionales centrados en
la transmision de contenidos, al situar al estudiante como protago-
nista de su propio proceso formativo y al docente como mediador
de experiencias educativas contextualizadas.

El analisis de la literatura evidencia que las metodologias activas
contribuyen de manera consistente al desarrollo de competencias,
fortaleciendo simultaneamente procesos de pensamiento critico, re-
solucion de problemas, autonomia, trabajo colaborativo y capacidad
de transferencia del conocimiento. Los estudios revisados muestran
una tendencia convergente hacia la existencia de una relacién po-
sitiva entre la implementacion sistematica de estas estrategias y la
mejora del desempeiio académico.

Asimismo, la revision confirma que el rendimiento académico
constituye un fenémeno multidimensional, cuya explicacién no de-
pende exclusivamente de las capacidades cognitivas del estudiante,
sino de la interaccion dinamica entre factores personales, sociales
e institucionales. Variables como la motivacién, la autoeficacia, el
autoconcepto académico, las condiciones familiares, los ambientes
de aprendizaje y las politicas institucionales configuran un entrama-
do complejo en el que las estrategias didacticas por competencias
actiian como un importante factor mediador capaz de potenciar las
condiciones para el éxito educativo.

En este contexto, la incorporacién coherente del enfoque por
competencias exige una articulacion integral entre curriculo, estra-
tegias metodologicas y procesos de evaluacion, de manera que las
instituciones de educacion superior promuevan experiencias for-
mativas orientadas no solo a la adquisicion de conocimientos, sino
también al desarrollo de capacidades para enfrentar los desafios
profesionales y sociales contemporaneos. La efectividad de estas es-
trategias depende, ademads, de procesos permanentes de formacion
docente, innovacion pedagdgica y fortalecimiento de las condicio-
nes institucionales que favorezcan su implementacion.

Se considera pertinente para posteriores investigaciones profun-
dizar en la relacidén entre estrategias didacticas por competencias
y rendimiento académico mediante investigaciones empiricas con
disefios longitudinales, cuasi experimentales y mixtos que permi-
tan valorar el impacto de estas metodologias en diferentes contextos
disciplinares y educativos. De igual manera, se requiere profundizar
en el estudio del papel mediador de variables como la motivacioén,
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la autorregulacion del aprendizaje, la inteligencia emocional y los
entornos digitales de enseflanza, con el proposito de consolidar mo-
delos pedagodgicos basados en evidencias que contribuyan al mejo-
ramiento sostenible de la calidad educativa.
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