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RESUMEN

El estudio aborda la integraciéon del componente investigativo/didactico
en la docencia universitaria de modo que se optimice la ensefianza en las
materias de Formacion Humano Cristiana en la Universidad Salesiana de
Bolivia. Con objetivos concretos, como analizar como la investigacion pue-
de enriquecer la docencia, y proponer estrategias para fortalecer la forma-
cién integral de los estudiantes, esta investigacion emplea un diseflo mixto
explicativo secuencial no experimental, combinando el analisis cuantitati-
vo y cualitativo para identificar patrones y percepciones sobre la integra-
cién investigativa en la ensefianza. Entre los resultados mas destacados, se
identificé una carencia significativa en la implementacion de metodologias
investigativas por parte de docentes y de estudiantes. Asimismo, se demos-
tré la necesidad de renovar los programas de las materias de Formacion
Humano Cristiana, enfatizando competencias investigativas y didacticas
que conecten teoria y practica. Como conclusion principal, se establece la
importancia de generar propuestas curriculares para la renovacion de esta
area en la universidad.
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Abstract

This study addresses the integration of research and teaching
components into university instruction to optimize teaching in
Christian Human Formation courses at the Salesian University of
Bolivia. With specific objectives, such as analyzing how research
can enrich teaching and proposing strategies to strengthen students'
holistic development, this research employs a non-experimental, se-
quential explanatory mixed-methods design. This design combines
quantitative and qualitative analysis to identify patterns and percep-
tions regarding the integration of research into teaching. Among the
most significant findings, a considerable lack of implementation of
research methodologies was identified by both faculty and students.
Furthermore, the need to update the Christian Human Formation
course curricula was demonstrated, emphasizing research and tea-
ching competencies that bridge theory and practice. The main con-
clusion establishes the importance of developing curricular propo-
sals for the renewal of this area within the university.

Keywords
Research, didactics, Christian human formation, meaningful
learning, teaching methodology.

1. Introduccién

La educacion superior contemporanea enfrenta profundas trans-
formaciones derivadas de los cambios socioculturales, cientificos y
tecnologicos del siglo XXI. En este escenario dinamico, las univer-
sidades de inspiracidén cristiana desempefian un papel estratégico,
pues articulan la produccién de conocimiento con la formacién éti-
ca, espiritual y social de sus estudiantes, respondiendo tanto a las de-
mandas académicas como a la mision evangelizadora de la Iglesia.
Desde el Concilio Vaticano II y especialmente con la Constitucion
Apostolica Ex Corde Ecclesiae, la Iglesia ha insistido en que sus ins-
tituciones universitarias son una extension de su mision evangeliza-
dora, confiada por Cristo en el mandato de “hacer discipulos a todas
las gentes” (Mateo 28, 19). Segun Juan Pablo IT (1990), las univer-
sidades catdlicas ofrecen “una particular contribucion a la Iglesia y
a la sociedad, sea mediante la investigacion, sea mediante la educa-
cion o la preparacion profesional” (p. 10), subrayando la centralidad
de la investigacion como funcidn inherente a su identidad.

En este marco, la Universidad Salesiana de Bolivia (USB) se
inserta como parte de la tradicién educativa de Don Bosco, cuyo
carisma se caracteriza por integrar evangelizacion y educacion en
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una sintesis pedagogica original. El Modelo Educativo-Pastoral Sa-
lesiano se fundamenta en la “indisoluble e indisociable” relacion
entre educacion y evangelizacidon, expresada en el principio de que
“educamos evangelizando y evangelizamos educando” (Gémez &
Erazo, 2018, p. 23). Esta visién invita a revisar permanentemente
las practicas docentes, de modo que la formacién de los estudiantes
integre la dimensién humana, cristiana, académica y profesional.
En consecuencia, las materias de Formaciéon Humano Cristiana
(FHC)? constituyen un eje fundamental para promover un pensa-
miento ético y critico, la reflexidn sobre el sentido de la vida y la res-
ponsabilidad social, contribuyendo a la mision salesiana de formar
“buenos cristianos y honrados ciudadanos” (Universidad Salesiana
de Bolivia, 2015, p. 8).

Sin embargo, pese a su relevancia institucional, estas materias
suelen enfrentar desafios didécticos particulares. Su enfoque espi-
ritual y humanista ha sido histéricamente abordado desde métodos
tradicionales centrados en la transmision unidireccional de conteni-
dos doctrinales y morales. Aunque este enfoque ha sido importante
para conservar la identidad cristiana en la educacion, la compleji-
dad de los contextos contemporaneos exige metodologias que pro-
muevan la indagacidn, el analisis critico de la realidad, la argumen-
tacion ética y la participacion del estudiante. La investigacion, en
tanto proceso sistematico, reflexivo y contextualizado, se convierte
asi en una herramienta didéctica capaz de enriquecer la ensefianza
de la FHC y de fortalecer la formacién integral.

La integracion del “componente investigativo-didactico”™ en la
docencia universitaria ha sido ampliamente discutida en la literatu-
ra especializada. Diversos autores destacan que la investigacion fa-
vorece una comprension mas profunda del conocimiento, fomenta
el pensamiento critico y permite articular teoria y practica (Healey
& Jenkins, 2014). En el ambito latinoamericano, Cortés e Iglesias
(2004) sostienen que la investigacion en la educacion superior cum-
ple una doble funcion: “formar profesionales competentes y contri-
buye a resolver los problemas que se presentan en la sociedad” (p.
88). Esta doble dimension adquiere especial relevancia en las uni-

3 Dentro del plan de estudios de la Universidad Salesiana de Bolivia, las materias de
Formacion Humano Cristiana (FHC) constituyen un eje transversal, este campo
formativo esta compuesto por las asignaturas: Revelacién y Fe, Moral Cristiana,
Biblia y Vida Cristiana, Sacramentos y Espiritualidad

4 El término componente investigativo-didactico se utiliza aqui para referirse a la ar-
ticulacion pedagodgica entre investigacion y ensefianza, mediante la cual se disefian
actividades de indagacion, reflexion y analisis critico que permiten vincular teoria,
practica y realidad estudiantil.
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versidades de orientacion cristiana, donde la formacion académi-
ca debe dialogar con la ética, la pastoral y la transformacién social
(Floristan, 1991; Ramos, 1999).

A pesar de estos avances teoricos, estudios recientes sefialan que
la cultura investigativa en Bolivia presenta importantes limitacio-
nes. Mansilla (2022) identifica “escasa participacion de docentes y
alumnos en labores de investigacion, en publicaciones cientificas in-
ternacionales y en el registro de patentes” (p. 253), lo que evidencia
la persistencia de modelos tradicionales centrados en el memorismo
y la transmisién de contenidos. Estas dificultades se expresan tam-
bién en la formacién docente y en la practica pedagdgica, donde
no siempre se dispone de estrategias para integrar la investigacion
en las actividades curriculares. Molero et al. (2020) encuentran que
los futuros docentes muestran una “débil percepcion [...] sobre la
necesidad del desarrollo de competencias investigativas” (p. 264),
lo cual limita la aplicacién de metodologias activas en su practica
profesional.

En el campo especifico de la Formacion Humano-Cristiana, la
literatura también destaca la necesidad de enfoques mas integrales
y contextualizados. Szentmartoni (1994) propone que la formacion
pastoral universitaria debe desarrollar competencias éticas, criticas
y hermenéuticas que permitan a los estudiantes relacionar su fe con
la realidad social. Mas recientemente, estudios como los de Fuentes
Cano (2023) y Trevifio Cubero (2024) subrayan la urgencia de forta-
lecer la formacion humanista cristiana mediante estrategias didac-
ticas innovadoras y orientadas a la investigacion, que favorezcan la
reflexion personal y el compromiso socio-evangélico. A su vez, Ba-
cher Martinez (2024) destaca el potencial de la investigacion-accion
teologico-pastoral para articular teoria y practica, involucrando a
docentes y estudiantes en procesos participativos de analisis y trans-
formacién de la realidad.

En el ambito salesiano, esta preocupacion se relaciona también
con los desafios de la educacion intercultural, la pastoral juvenil uni-
versitaria y la innovacién pedagogica. Villagémez et al. (2020) sefia-
lan que las Instituciones Salesianas de Educacién Superior deben
responder a los cambios culturales y a las necesidades de los jovenes
mediante modelos pedagdgicos que integren investigacion, acompa-
flamiento personal y formacidn ética. Esta perspectiva coincide con
los pilares de la educacion sefialados por Delors et al. (1996): apren-
der a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a
ser, los cuales constituyen un marco formativo integral especialmen-
te significativo para la educacion cristiana.
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En el caso de la Universidad Salesiana de Bolivia, los docentes
de Formacién Humano Cristiana (FHC) se enfrentan a la necesidad
de integrar el componente investigativo en un contexto donde mu-
chos estudiantes presentan limitaciones en el uso de métodos cien-
tificos y en competencias de analisis critico. Este desafio se agudiza
cuando la investigacion se reduce al ambito de las asignaturas de
metodologia, sin aprovechar su potencial transversal para el desa-
rrollo profesional y personal. Como consecuencia, la docencia en
FHC corre el riesgo de mantenerse en un plano meramente expo-
sitivo, sin generar en los estudiantes una experiencia formativa que
les permita comprender y aplicar los valores cristianos en el mundo
contemporaneo.

Por ello, 1a presente investigacion analiza la integracioén del com-
ponente investigativo/didactico en la docencia universitaria de las
materias de Formacion Humano Cristiana en la Universidad Sa-
lesiana de Bolivia, Campus La Paz. Busca comprender como los
docentes incorporan —o pueden incorporar— practicas investigati-
vas en la ensefianza, cuales son los factores que limitan o favorecen
esta integracion y de qué manera la investigacion puede contribuir
al desarrollo de competencias éticas, criticas y profesionales en los
estudiantes.

El objetivo del estudio es analizar la manera en que la integra-
ciéon del componente investigativo/didactico en las materias de
Formacién Humano Cristiana (FHC) posibilita la optimizacion de
la docencia universitaria en el nivel de pregrado de la Universidad
Salesiana de Bolivia. Su importancia radica en que aporta evidencia
para fortalecer la calidad pedagdgica de la FHC, renovar la mision
educativo-pastoral salesiana e impulsar una cultura investigativa
que responda tanto a las necesidades del pais como a la identidad
cristiana de la institucion.

2. Material y métodos

El estudio se desarrolla bajo el paradigma pragmatico, que arti-
cula los enfoques cuantitativo y cualitativo y permite un abordaje
flexible y adaptativo, integrando métodos mixtos para comprender
cOmo se incorpora el componente investigativo-didactico en la do-
cencia universitaria en materias de Formacion Humano Cristiana.

El disefio explicativo es secuencial (DEXPLIS), inicia con la
recoleccion y andlisis de datos cuantitativos mediante encuestas
estructuradas aplicadas a estudiantes y docentes para identificar
patrones y relaciones entre las variables, seguido de una fase cualita-
tiva donde se aplican entrevistas semiestructuradas y grupos focales
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para profundizar en percepciones, experiencias y desafios. Se com-
plementa con revision documental y observaciéon no participante
para triangular datos y reforzar la validez de los resultados.

Se trata de un estudio no experimental, descriptivo, transeccio-
nal, en el que no se manipulan las variables, sino que se observan en
su contexto natural. El alcance descriptivo permite caracterizar las
practicas y percepciones actuales y es idoneo para comprender las
dindmicas pedagogicas en el area de Formacion Humano Cristiana
de la Universidad Salesiana de Bolivia.

La poblacion total esta conformada por 558 personas, distribui-
das en 540 estudiantes y 18 docentes de las carreras de la Universi-
dad Salesiana de Bolivia que cursan o regentan las materias de For-
macién Humano Cristiana (FHC) en esta universidad en el primer
semestre de la gestion 2024. Los docentes regentaban alguna mate-
ria de FHC en el primer semestre de la gestion 2024. Las materias de
FHC son parte de la malla curricular del primer al cuarto semestre
en todas las carreras.

Se empled un muestreo probabilistico estratificado para garan-
tizar representatividad de grupos segin niveles académicos y expe-
riencia docente. Se calculd un tamafio de muestra de 279 partici-
pantes con un nivel de confianza del 97%, lo que fortalece la validez
interna y la confiabilidad de los resultados. Se aplico un muestreo
probabilistico estratificado para garantizar representatividad de gru-
pos segun niveles académicos y experiencia docente. La distribucion
de la muestra se realizo de forma proporcional a la composicion de
la poblacién en cada estrato, asegurando que los grupos estén debi-
damente representados. En el caso de los estudiantes, se considerd
el semestre cursado: 40% (130) de primeros semestres, 35% (89) de
medios semestres, 25% (45) de dltimos semestres. Los docentes que
conformaron la muestra tuvieron las siguientes proporciones: 45%
(7) docentes con una experiencia de 1 a 5 anos y 55% (8), de mas
de 5 afios.

Las variables analizadas son dos: componente investigativo-di-
dactico, que comprende las estrategias pedagogicas que integran
investigacion y didéctica para desarrollar habilidades criticas y re-
flexivas; desarrollo de la docencia, que se refiere a la planificacion,
metodologias y participacion estudiantil en el proceso educativo.

Cada variable se operacionaliza en dimensiones, indicadores y se
evaliia mediante instrumentos como encuestas, entrevistas, revision
documental y observacion. La validez de los instrumentos fue res-
paldada por un especialista en investigacion cientifica, asegurando
pertinencia y calidad.
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Tabla 1
Operacionalizacién de variables
Variable Dimensiones Indicadores . Tecnicas/
instrumentos
- Disefio e Proporcion de
implementacién actividades
de actividades que integren
investigativas y investigaciony
didacticas. didactica.
Variable 1: - Habilidades Nivel de desarrollo
Componente investigativas de habilidades ) Encue.stas @
Investigativo y pedagodgicas investigativas y estudiantes y
/ Didactico desarrolladas. didacticas. doc.erfces
- Relacién entre Grado de - Revision
investigacion, vinculaciéon documental
didacticay entre proyectos de plalmes de:
contenidos y contenidos estudio de! area
curriculares. curriculares de Formauc_)n_
Frecuencia y E:tr?ei?;;nmana'
diversidad (lie a docentes,
P me'todolo'gllas estudiantes 'y
- Zlamflcgaon dela activas L_Jtclllzadas. Vicerrectorado
Variable 2: i Mot:teon;c':?c') . rercefcg?n te Académico y de
Desarrollo de glas 0s estudian es: Investigacion.
la docencia emp_le_ada_s: sobre e’st_rateglas
- Participacion de pedagdgicas.
los estudiantes. Nivel de
participaciéon
docente en las
actividades
3. Resultados

La primera seccion presenta la evaluacion documental de las ma-
llas curriculares de las materias de Formacion Humano Cristiana en
la Universidad Salesiana de Bolivia, enfocandose en la coherencia
y relevancia de sus contenidos respecto a la integracién del compo-
nente investigativo. Se examinan los planes de estudio para valorar
como fomentan competencias investigativas en los estudiantes y su
alineacién con los objetivos de formacion integral, estableciendo
una base para evaluar la implementacién y aporte del componente
investigativo en la ensefianza. La segunda seccion interpreta las en-
cuestas aplicadas a estudiantes, docentes y autoridades, disefiadas
para medir la integracién del componente investigativo y didacti-
co en las materias de FHC, se analizan percepciones sobre el uso
de metodologias investigativas. La ultima seccion se centra en las
entrevistas a informantes clave, como autoridades académicas, do-
centes experimentados y estudiantes en complementacién a la infor-
macion cuantitativa recopilada por el cuestionario.
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3.1. Analisis de los planes de estudio de las materias de

Formacion Humano Cristiana

La revision documental de los planes de estudio correspondien-
tes a las materias de Formacién Humano Cristiana en la Universi-
dad Salesiana de Bolivia se realiz6 bajo criterios de analisis orga-
nizados en una planilla de FODA, destacando aspectos esenciales
de coherencia, relevancia, y oportunidades para la actualizacion y
profundizacién investigativa, asi como las amenazas que podrian
afectar la efectividad educativa. La sintesis de esta valoracion se en-
cuentra en la tabla siguiente.

Tabla 2

Analisis FODA de las materias de Formacién Humano Cristiana

Materias de Formacién Humano Cristiana
» . Biblia y Vida Sacramentos
Revelacion y Fe Moral Cristiana R y L o
Cristiana Espiritualidad
Enfoque integral » Base teologica
s q 9 Fundamentacion 9
- Base teologica solida en ética y moral. . . y sacramental
. . teoldgica sélida. . L.
@ basada en Biblia y Fundamentacién Cobertura sélida siguiendo
o Magisterio. en doctrina . . el Catecismo de
T L integral de libros )
£ |- Cobertura de temas eclesiastica. bibli la Iglesia.
<) . iblicos.
esenciales y contexto obertura en . obertura
= les y context Cobert Cobert
e . . Relevancia
histoérico. Doctrina Social de . detallada de
R histérica.
la Iglesia. sacramentos.
N Actualizaciéon Actualizaciéon
- Actualizacion con o
. Lo Actualizacion con con
» investigaciones . - .
] L . con nuevas investigaciones metodologias
B teoldgicas recientes. X L . .
3 -, investigaciones biblicas y didacticas
‘2 |- Inclusion de .
5 . y debates métodos modernas.
£ metodologias X . . . .
o . . L, interactivos. interactivos. Incorporacion
o didacticas dinamicas. ., . .
o Integracion Incorporacion de trabajo
- Uso de recursos e
digitales multidisciplinaria. de componentes pastoral y
9 ' investigativos. comunitario.
Enfoque Enfoque
- Falta de componente .q. Enfoque 4 -
. L tradicional y o catequéticoy
investigativo . tradicional y ..
" expositivo. e basico.
] que fomente expositivo.
° . - Falta de B Falta de
3 pensamiento critico. Contenido .
= . - componente L. profundidad
S |- Lenguaje tradicional, X o catequético . L
[} . investigativo. L . investigativa
a poco atractivo para ., basico.
. Desconexion Escasa
estudiantes actuales. ) Escasa L
R . con realidades X . participacion
- Escasa interactividad. interactividad. o
actuales. estudiantil.
Cambios rapidos Riesgo de
- Desconexion con en valores sociales desconexién
realidad social que pueden Desinterés y falta con problemas
% contemporanea. dejar obsoleto el de compromiso y realidades
E - Competencia con contenido. si no se actualiza actuales.
g informacion externa Competencia de el contenido. Competencia
< en internet. fuentes externas. Competencia de informativa
- Desinterés estudiantil Falta de fuentes externas. externa.
si no se actualiza. compromiso Desinterés
estudiantil. estudiantil.
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3.2. Resultados de cuestionario aplicado a docentes

Si bien los docentes identifican varios aspectos positivos en las
materias de Formacion Humano Cristiana, destacando fomento del
crecimiento personal y en valores, si como la amplitud tematica
y el espacio para una formacion integral y profunda de los estu-
diantes en diversos aspectos de la vida humana y cristiana, estas
materias también reflejan un estado actual de desafios y areas de
mejora respecto a la incorporacion del componente investigativo en
la docencia.

Tabla 3
Incorporacion del componente investigativo en la docencia de
materias de Formaciéon Humano Cristiana

Categoria de

P Descripcion / Evidencia Observaciones Relevantes
Analisis
Predominan actividades
de revision bibliogréfica
Tioos de como principal método de Enfoque tedrico fuerte, pero
pos integracion investigativa limitado en diversidad; se
actividades ., . . L
. L en el aula. También se usan sugiere ampliar a actividades
investigativas . p P .
proyectos, presentaciones mas practicas y activas.
y criterios vinculados a la
realidad.

S . Variedad sugiere factores
. Distribucion variada: algunos -
Tiempo : ; como carga curricular,
. docentes dedican mas de 2 s .
dedicado a recursos limitados y formacion

- L horas semanales, otros entre . .
investigacion docente influyen; necesidad
1-2 horas o menos de 1 hora. L
de mayor dedicacion.

Alta proporcion (81%) de Buena base para
Formacion docentes ha recibido formacién |implementacién exitosa,
en métodos en métodos de enseflanza pero es necesario fortalecer
investigativos basados en investigacion, el la formacién continua para
19% restante no. todos.

Los docentes disefian
estrategias pedagogicas
Implementacién | para fomentar pensamiento
de estrategias critico, analisis y resolucion
de problemas basados en
evidencia.

La integracién del
componente investigativo

es clave para un enfoque
reflexivo y fundamentado en
evidencias.

Por otra parte, en cuanto a si las materias de Formacion Humano
Cristiana ayudan a iniciar una investigacion, los docentes opinan:

- Realidad y contexto: Estas materias ayudan porque parten
desde la realidad y el contexto de los estudiantes, lo que faci-
lita la identificaciéon de problemas y temas de interés para la
investigacion.

- Interés y relevancia social: Las materias son de interés tanto
para la Iglesia como para la sociedad, lo que motiva a los es-
tudiantes a investigar en estos campos.
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- Ambitos de investigacion: Se mencionan areas especificas
como la moral, la doctrina social, la Biblia, y la revelacion, asi
como investigaciones en el ambito social con métodos cualita-
tivos.

La integracién del componente investigativo en las materias de
Formacién Humano Cristiana parece estar bien valorada por los do-
centes. Se reconocen aspectos positivos en la formacion integral de
los estudiantes, y se identifican dreas de mejora que pueden poten-
ciar ain mas su impacto. Las materias no solo fortalecen los valores
personales, sino que también ofrecen un contexto adecuado para el
inicio de investigaciones, alineadas con intereses sociales y eclesids-
ticos. Incorporar mas profundidad en temas especificos y metodo-
logias investigativas puede enriquecer ain mas este componente en
la docencia.

Respecto al andlisis de la metodologia didéactica empleada por
los docentes, estos mencionan diversos métodos, destacando el uso
de los métodos participativos y colaborativos. Los aspectos sobre su
aplicacion se detallan en puntos de andlisis y en los beneficios de
cada método a continuacion.
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Métodos didacticos empleados por docentes del area de
Formacion Humano Cristiana

Método
didactico

Puntos de analisis

Beneficios

Participativo

Interaccién activa, intercambio
de ideas y discusién grupal.

Permite al estudiante ser
parte activa del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Cooperativo

y
Colaborativo

Fomento del trabajo en
equipo y la colaboracion entre
estudiantes.

Desarrolla de habilidades
sociales y de trabajo en grupo
esenciales para el desarrollo
humano y profesional.

Desarrollo de generalizaciones
basadas en la observacion

Es util para el aprendizaje
basado en la experiencia y la

y Proyectos
(ABP)

problemas reales y la realizacion
de proyectos practicos.

Inductivo e - . .
de casos especificos y la reflexién sobre situaciones
experiencia. concretas.

Basado en L - . o
Promocion de la resolucion de | Ayuda a aplicar conocimientos

Problemas

tedricos en situaciones
concretas.

Dialogo para fomentar el

de Expertos

una exposicion estructurada 'y
organizada.

Mayéutico y h . . Estimula el pensamiento critico
S cuestionamiento y la busqueda -
Dialégico y la reflexion profunda.
de respuestas.
Transmision de conocimientos . .
- - ) Permite profundizar en temas
Expositivoy | especializados a través de

especificos y en la adquisiciéon
de conocimiento especializado.

Ladicos y
Pedagogia
del Amor

Aplicacion de actividades ludicas
y creacion de un ambiente
afectivo y de respeto.

Busca el desarrollo integral del
estudiante como personay la
ensefianza de valores.

Investigacion

Integracion de actividades
investigativas en la dinamica de
la clase.

Promueve el pensamiento
analitico y la indagacién
cientifica.

3.3. Resultados de cuestionario a estudiantes

El 89% de los estudiantes indica que participa regularmente en
actividades de investigacion en sus clases, mientras que el 11% res-
tante no lo hace. Esto podria indicar variaciones en la implementa-
cion de actividades investigativas entre diferentes cursos o profeso-
res, esta informacion es evidenciada y presenta en lo siguiente:
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Figura 1
Frecuencia de participacion en actividades de investigaciéon

¢ Participa regularmente en las actividades de investigacion de sus clases?

29;11%

235; 89%

Si mNo

El 51% de los estudiantes que participa en actividades de inves-
tigacion dedican entre 1-2 horas semanales a estas actividades, lo
cual sugiere una integracién moderada del componente investiga-
tivo en sus rutinas académicas; los estudiantes que dedican mas de
dos horas a la semana a la investigacion solo llega al 21%, estos que
dedican mas tiempo y/o pueden estar mas comprometidos o inte-
resados en profundizar en sus estudios, mientras que otros pueden
tener limitaciones de tiempo o falta de motivacion.

Figura 2
Tiempo dedicado a actividades de investigacion semanalmente

éCuanto tiempo dedica a las actividades de investigaciéon semanalmente?

57;21%

73;28%

134;51%

M Menos de una hora 1-2 horas M Mds de 2 horas

Por otra parte, la alta proporcion de estudiantes que se sienten
satisfechos o muy satisfechos con la integracién de actividades de
investigacion en sus clases (62%) sugiere que las actividades de in-
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vestigacion estan bien integradas en el curriculo y son vistas como
valiosas, en cambio la neutralidad expresada por un 36% de los en-
cuestados podria indicar una variabilidad en la calidad o relevancia
de estas actividades dependiendo de la materia o del profesor. La
baja tasa de insatisfaccion (2%) es alentadora, aunque representa
una oportunidad para investigar y mejorar aspectos especificos que
no cumplen con las expectativas de estos estudiantes, todo esto re-
flejado en lo siguiente:

Figura 3
Nivel de satisfaccion con la integracion de la investigacién en
clases

¢ Esta satisfecho con la integracion de actvidades de
investigacion en sus clases?

6;2%

53;20%

94; 36%

111;42%

B Muy satisfecho Satisfecho  m Neutral ®Insatisfechao  ® Muy insatisfecho

El desarrollo de habilidades criticas como el pensamiento criti-
co y la resolucion de problemas es uno de los objetivos clave de la
educacién superior, a través de la técnica empleada, evidencia que
la mayoria de los estudiantes (94%) considera que las actividades de
investigacion contribuyen de manera significativa (mucho o algo) al
desarrollo de habilidades importantes, esto refuerza la idea de que
estas actividades no solo son vistas como tareas académicas, sino
como oportunidades valiosas para el crecimiento personal y profe-
sional. Los resultados de la encuesta respecto a este aspecto son los
siguientes
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Figura 4
Contribucién de las actividades de investigacion al desarrollo de
habilidades

¢Considera que las actividades de investigacién han contribuido a su
desarrollo de habilidades como el pensamiento critico y la
resolucién de problemas?

13;5% 21%

122;46%

127;48%

Mucho m Algo mPoco ® Nada

3.4. Resultados de entrevistas a docentes, estudiantes y
Vicerrectorado Académico y de Investigacion

Los participantes expresaron que las materias de Formacion Hu-
mano Cristiana tienen un impacto multifacético y significativo, pues
superan la adquisicion de conocimientos profesionales para enfo-
carse en la formacion integral. Estas asignaturas son vistas como un
pilar esencial que proporciona una solida base ética y moral, enfati-
zando valores como la honestidad, compasion y responsabilidad y
principios que guian el desarrollo, preparando a los estudiantes para
afrontar dilemas éticos en sus futuras carreras y tomar decisiones
justas.

Ademas de la ética profesional, desde su punto de vista, fomen-
tan el desarrollo personal, sirviendo como herramientas para el au-
toconocimiento y la reflexién sobre la vida. Aunque se denominan
“cristianas”, el enfoque principal de las respuestas de la encuesta en
la formacion en valores evidencia una inclinacion hacia el caracter
humano de la formacion, sin una mencién directa a Jesucristo, lo
que sugiere una priorizacion de los valores y del crecimiento moral
sin mencion especifica a la doctrina cristiana.

Por otra parte, lo expresado por los estudiantes en grupos focales
sugiere que, si bien muchos estan satisfechos con las materias de
Formacién Humano Cristiana, hay areas clave que podrian bene-
ficiarse de una mayor atencion, donde los valores y la ética siguen
siendo fundamentales, y algunos creen que estos aspectos podrian
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ser aun mas profundos y relevantes. Ademas, la metodologia de en-
seflanza y la participacion son areas seflaladas como mejorables,
lo que indica una necesidad de métodos mas interactivos y parti-
cipativos que involucren a todos los estudiantes y enriquezcan su
experiencia de aprendizaje, ahi queda revelado la necesidad de in-
tegrar el componente investigativo a estas materias de Formacion
Humano Cristiana.

Finalmente, las materias de Formacion Humano Cristiana son
percibidas como utiles para la investigacidn, principalmente porque
proveen una solida base ética y fomentan el pensamiento critico y la
reflexion. Sin embargo, los participantes del estudio también reve-
lan una oportunidad de mejora significativa: valoran la formacion
ética, pero sefialan la falta de componentes practicos y habilidades
metodologicas de investigacion directamente aplicables. Esto sugie-
re que, aunque existe una integracion moderada del componente
investigativo, se requiere implementar estrategias didacticas mas
claras y definidas para fortalecer la formacioén en metodologias de
investigacion y las actividades practicas dentro del curriculo. Opti-
mizar esta integracion es crucial para potenciar el desarrollo acadé-
mico de los estudiantes y alinear el enfoque salesiano con las nece-
sidades de investigacion universitaria.
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Tabla 5

Sintesis de opiniones estudiantiles respecto al area de Formacién
Humano Cristiana

Aspecto Com-
parado

En qué medida le ayu-
da en su carrera las
materias de Formacion
Humano Cristiana?

£Qué aspectos conside-
ran que deberian refor-
zarse en las materias
de Formacion Humano
Cristiana

¢Ayudan las materias

de Formaciéon Humano

Cristiana a iniciar una
investigacion?

Percepcién
general

La mayoria de las res-
puestas son positivas,
indicando un valor afa-
dido holistico (personal
y profesional).

Satisfacciéon general por
un segmento significati-
vo de estudiantes (“Nin-
guna”, “No sé"”).

Afirmaciones positi-
vas son mayoritarias.

Areas tema-
ticas/temas
comunes

- Valoresy ética (“A te-
ner valores importan-
tes en mi profesion”).

- Desarrollo perso-
nal («<Me ayuda a ser
mejor persona»).

- Aplicabilidad profe-
sional (“Analizar el
ambito de mi profe-
sion”).

- Valoresy ética (re-
fuerzo en principios
morales).

- Metodologia y Partici-

pacién (“Implementar

mas dindmicas partici-
pativas”).

- Relevancia y aplica-
bilidad (“Incluir mas
ejemplos practicos”).

- Base ética para la
investigacion (inte-
gridad y responsabili-
dad).
Desarrollo del pensa-
miento critico (cues-
tionar y reflexionar).
- Inspiracion para
investigar.

Respuestas
criticas/nega-
tivas

Existen algunas respues-
tas criticas o neutrales
(”Son interesantes”, sin
explicacion).

Respuestas menos fre-
cuentes, como la necesi-
dad de profundizacion
en temas especificos (li-
derazgo, resolucion de
conflictos).

- Afirmaciones negati-
vas menores por des-
conexién percibida
entre teoria y habi-
lidades practicas de
investigacion.

- Limitada aplicabili-
dad a la investigacion
académica.

Sugerencias
de mejora
derivadas

(No se menciona)

Adaptar y mejorar
continuamente el
curriculo para satisfacer
las expectativas.

Integrar técnicas de

investigacién y enfati-
zar la metodologia de
investigacion (disefio,
recoleccion de datos).

3. Discusion

Los resultados del estudio evidencian que la integracién del
componente investigativo-didactico en las materias de Formacion
Humano-Cristiana (FHC) constituiria un factor decisivo para for-
talecer la calidad formativa, la pertinencia curricular y el sentido
humanizante de la docencia universitaria en esta area. En términos
globales, el estudio muestra un consenso mayoritario entre estudian-
tes, docentes y autoridades acerca de la necesidad de transitar desde
un modelo transmisivo-catequético hacia un enfoque pedagdgico
integral, activo y contextualizado.

Este diagnostico se refleja en los datos cuantitativos que expresan
un alto porcentaje de estudiantes que considera que la incorpora-
cion de investigacion y proyectos reflexivos mejora su comprension
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del sentido ético, espiritual y social de las asignaturas, asi también
favorece el desarrollo de habilidades de pensamiento critico y capa-
cidad reflexiva. Asimismo, los docentes reconocieron que el uso de
metodologias investigativas les permite reorganizar los contenidos,
vincularlos con problematicas contemporaneas y fortalecer el pro-
ceso formativo.

Los hallazgos son consistentes con estudios internacionales que
muestran que la integracion de investigacioén en la docencia pro-
mueve aprendizajes profundos, autonomia intelectual y pertinencia
contextual (Mathieson, 2019; Ion, 2024). En especial, el modelo de
research-informed teaching (ensefianza basada en la investigacion) ha
sido asociado a mejoras en pensamiento Critico, compromiso es-
tudiantil y capacidad de transferencia a situaciones reales (Helmi
et al., 2018). En las areas de humanidades y ciencias sociales, esta
integracion favorece el desarrollo de competencias interpretativas,
hermenéuticas y éticas, elementos centrales para la formacion hu-
manistica y cristiana.

En el caso de la Universidad Salesiana de Bolivia (USB), la inte-
gracion adquiere un sentido adicional: contribuye a la misién evan-
gelizadora de la institucion. La antropologia cristiana salesiana con-
cibe la educacién como acompanamiento al crecimiento integral de
la persona, un proceso que requiere reflexion critica, discernimiento
y andlisis de la realidad. Los estudiantes, al desarrollar investigacio-
nes pequefias, estudios de caso, analisis de textos y proyectos vin-
culados a su contexto vital, lograran conectar la asignatura con su
vida cotidiana, sus experiencias espirituales y su participacién so-
cial. Esta relacion entre fe, vida y reflexion académica coincide con
propuestas contemporaneas de educacion religiosa universitaria que
enfatizan el enfoque experiencial, dialdgico y contextual (Sultana,
2022; Simanjuntak, 2024). La literatura en teologia pastoral respal-
da este enfoque, subrayando que la educacion cristiana universitaria
debe combinar reflexion, praxis y compromiso comunitario (Sia-
haan, 2025; Trevifio, 2024).

La integracion investigacion-docencia puede ser comprendida
como una estrategia pedagogica que articula la mision evangeliza-
dora con la formacion ética, ciudadana y profesional. Ello es espe-
cialmente importante en un contexto como Bolivia, marcado por la
pluralidad cultural, 1a desigualdad social y tensiones ideoldgicas. En
consecuencia, la pertinencia social y formativa de las materias de
FHC implica adoptar decididamente un enfoque investigativo que
invite al estudiantado a interpretar la realidad desde categorias éti-
cas, solidarias, comunitarias y evangélicas.
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Por tanto, los resultados del estudio no solo confirman la ne-
cesidad de fortalecer el componente investigativo-didactico en es-
tas materias, sino que evidencian que dicha integracion generaria
aprendizajes mas significativos, mayores niveles de motivacion y un
mejor alineamiento con la misidn institucional salesiana.

A continuacion, se exponen algunos ejes de analisis en funcidn
de los resultados obtenidos.

a. Relevancia de las materias de Formacion Humano

Cristiana (FHC)

La Universidad Salesiana de Bolivia (USB) se distingue por un
enfoque integral que articula excelencia académica, formacion ética
y desarrollo moral. En este marco, las materias de Formacion Hu-
mano-Cristiana (FHC) juegan un papel fundamental: no solo com-
plementan la formacion profesional, sino que también promueven
valores éticos, responsabilidad social y la construccion de ciudada-
nos integros, alineados con el carisma salesiano. Como evidencia el
analisis documental de la USB, las materias incluyen “Revelacion
y Fe”, “Moral Cristiana y Etica Profesional”, “Iglesia y Sociedad”,
“Biblia y Vida Cristiana”, y “Sacramentos y Espiritualidad”, ofre-
ciendo una base espiritual, ética y critica a los estudiantes a lo largo
de sus carreras.

Los resultados del estudio muestran que la incorporacion de me-
todologias investigativas en estas materias es clave para desarrollar
habilidades analiticas y criticas. Actividades como la revisiéon de li-
teratura, elaboracion proyectos de investigacioén y analisis de casos
permiten que los estudiantes comprendan la relacion entre teoria y
practica, y la aplicacion de la teoria a contextos reales, fortaleciendo
el pensamiento critico y la ética profesional. Esto coincide con la lite-
ratura sobre investigacion activa en educacion superior, que subraya
la importancia de métodos participativos para consolidar aprendiza-
jes significativos (Healey et al, 2014; Machaca & Pérez, 2019).

Las fortalezas identificadas tras revision de los planes de estudio de
las materias de FHC, reflejan que la USB posee las condiciones inicia-
les necesarias para consolidar un modelo investigativo-didactico siste-
matizado. Ademas, revelan coherencia entre la mision institucional y
las percepciones académicas, lo cual es altamente relevante segun es-
tudios comparados (Mantai et al, 2023). De la misma forma, las opor-
tunidades detectadas muestran un entorno favorable para desarrollar
una propuesta innovadora de integracion investigacion-docencia que
fortalezca el sello salesiano, especialmente en temas de ciudadania
ética, justicia social, didlogo intercultural y espiritualidad juvenil.
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Respecto a las debilidades y amenazas identificadas destaca la
variabilidad en la formacion metodologica de los docentes, la carga
horaria limitada para actividades investigativas y la falta de linea-
mientos institucionales estandarizados para integrar la investigacion
asi como el riesgo de desvinculacién del contenido con problemas y
realidades actuales Estas no son exclusivas de la USB; investigacio-
nes en universidades catolicas de América Latina reportan dificulta-
des similares, especialmente en asignaturas de formacion transver-
sal (Machaca & Pérez, 2019). Los hallazgos del estudio muestran
que, aunque la integracidén investigativa se valora como necesaria,
aun se requiere institucionalizarla a través de una politica curricular
y de formacién docente estable.

En general las especificaciones presentadas en el diagnostico de
las materias de Formacion Humano Cristiana coinciden con la lite-
ratura sobre educacion superior en contextos catolicos, que resalta
la necesidad de institucionalizar la integracion investigacidon-docen-
cia para garantizar su sostenibilidad y pertinencia social (Mantai et
al, 2023; Sultana, 2022). Ademas, los cursos humanisticos requieren
horas suficientes para permitir reflexion, dialogo y trabajo investiga-
tivo (Sultana, 2022). Reducir el componente lectivo reduce también
su impacto formativo.

b. Integracion de la investigacion en el area de FHC para la
formacion integral

El analisis cuantitativo y cualitativo muestra que las materias de
FHC logran promover disposiciones valorativas que son fundamen-
tales para el desarrollo integral. Los participantes del estudio des-
cribieron que con el uso de la investigacion los estudiantes tienen
mayor probabilidad de pensar mas criticamente, asociar la teoria
con la realidad social boliviana, analizar la fe desde una perspectiva
personal y comunitaria y reflexionar sobre su proyecto de vida.

La literatura académica respalda que en contextos donde la edu-
cacion religiosa ha transitado desde modelos centrados en conteni-
dos hacia modelos centrados en el aprendizaje, se ha observado un
incremento en la capacidad de razonamiento moral, autoconcien-
cia, apertura al didlogo y compromiso con la justicia social (Sultana,
2022). Ademas, estudios latinoamericanos sobre formacién huma-
nistica en universidades catolicas destacan que la incorporacion de
investigacion-accion pedagogia reflexiva produce transformaciones
significativas en la autocomprension del estudiante, su sensibilidad
ética y su compromiso comunitario (Machaca & Pérez, 2019).
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Desde la perspectiva estudiantil, gran parte participa regular-
mente en actividades investigativas y aproximadamente la mitad de
esta poblacién dedica entre una y dos horas semanales a este tipo
de actividades, una quinta parte emplea mas de dos horas en inves-
tigacion. La mayoria reporta que la investigacion contribuye signi-
ficativamente al desarrollo de habilidades de pensamiento critico,
resolucién de problemas y analisis ético.

El estudio revela que los estudiantes valoran la oportunidad de
participar en procesos investigativos a pequena escala, dado que es-
tos les permite analizar temas relevantes como la dignidad humana,
la interculturalidad, la construccion de comunidades solidarias, el
acompanamiento espiritual y los desafios éticos contemporaneos.
La investigacion aplicada a FHC, segtn los resultados, proporciona
herramientas conceptuales y metodoldgicas para comprender criti-
camente la realidad. Este enfoque coincide con las tendencias ac-
tuales en teologia pastoral, que recomiendan integrar investigacion
cualitativa, trabajo reflexivo y acompafiamiento en los procesos for-
mativos (Siahaan, 2025).

Complementariamente, los hallazgos cualitativos, derivados de
entrevistas y grupos focales, subrayan que los estudiantes perciben
la FHC como un espacio valioso para reflexionar sobre la ética y la
espiritualidad, pero con carencias en actividades practicas e inter-
disciplinarias. Los docentes, a su vez, seflalan que el pénsum actual
limita la profundizacién investigativa, siendo necesario reorganizar-
lo en areas tematicas que conecten teoria y practica.

Asimismo, los docentes destacaron que la investigacion permite
replantear sus estrategias didacticas, organizar mejor los contenidos
y proponer actividades mas relevantes. Ello coincide con modelos
contemporaneos de docencia universitaria que describen la transfor-
macion del rol docente de transmisor a facilitador-investigador, lo
que genera ambientes de aprendizaje mas dialdgicos, criticos y par-
ticipativos (Druker et al., 2020). Al respecto, Healey et al., (2014),
afirman que la integracion investigacidn-docencia requiere no solo
cambios metodologicos, sino también transformaciones en las con-
cepciones pedagogicas del profesorado.

Sin embargo, también se evidencid que los docentes implemen-
tan actividades investigativas como la revision bibliografica, com-
plementadas con proyectos, presentaciones y analisis de criterios
vinculados a la realidad, en una intensidad variable; algunos do-
centes dedican mas de dos horas semanales, otros emplean entre
una hora y dos y una minoria, menos de una hora. Esta hetero-
geneidad refleja diferencias en formacion docente, carga curricular
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y disponibilidad de recursos, sugiriendo que un mayor tiempo de
dedicacion podria optimizar significativamente el desarrollo de ha-
bilidades investigativas y criticas. El problema coincide con estudios
internacionales que muestran que la integracion investigacién-do-
cencia depende significativamente de la formacién docente (Mantai
et al., 2023).

c. Redisenio del pénsum y consolidacion del area FHC
como eje transversal

El analisis de las entrevistas realizadas a docentes, estudiantes

y autoridades académicas evidencia la necesidad urgente de trans-
formar el pénsum de las materias de Formacion Humano Cristiana
para adaptarlo a los desafios y necesidades del contexto actual. Tres
aspectos clave emergen de estas reflexiones: la reorganizacién de
las materias en areas tematicas, su énfasis en los primeros semestres
del plan de estudios y su consolidacién como un eje transversal que
integre teoria y practica, conectando valores cristianos con la vida
profesional.

- Ajuste al pénsum y agrupacion de materias en areas. Los
docentes fueron enfaticos en sefialar que el pénsum actual ca-
rece de relevancia préactica y tiene limitaciones para respon-
der de manera efectiva a las inquietudes y realidades de los
estudiantes. Un profesor destacd: “El pénsum tiene buenas
intenciones, pero se queda corto en cuanto a profundidad y
relevancia para los estudiantes. Es demasiado basico y desco-
nectado de las realidades que enfrentan nuestros jovenes”. La
propuesta recurrente fue agrupar las materias en areas com-
plementarias, como ética profesional, justicia social y soste-
nibilidad, que permitan abordar los desafios contemporaneos
desde una perspectiva cristiana. Por su parte, Vicerrectorado
Académico y de Investigacion reforzo esta idea al senalar que:
“No basta con transmitir conocimientos; necesitamos formar
personas criticas, reflexivas y comprometidas con su entorno.
Esto implica un cambio de paradigma en nuestra metodo-
logia y contenidos”. Se establece, por tanto, que la renova-
cion del pénsum deberia incluir un enfoque interdisciplinario
que vincule estas materias con otras areas del conocimiento,
como la psicologia o la sociologia, para enriquecer su alcance
y efectividad.

- Enfasis formativo en los dltimos semestres Tanto los do-
centes como los estudiantes coinciden en que las materias de
Formacion Humano Cristiana deben impartirse en los ulti-
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mos semestres del plan de estudios. Este enfoque permitiria a
los estudiantes construir una base ética sélida desde el inicio
de su vida profesional, influyendo positivamente en su desa-
rrollo académico y personal. Un estudiante expresd: “Estas
materias son importantes, pero si las tuviéramos al final de
la carrera, tendriamos mas herramientas para aplicar lo que
aprendemos en nuestra vida profesional”. La autoridad entre-
vistada recalco la inclusion temprana de estas materias para
fomentar un pensamiento critico y reflexivo en los estudian-
tes desde los primeros pasos de su formacidén universitaria,
fortaleciendo su compromiso con los valores cristianos y su
aplicacion practica.

- Eje transversal para la practica profesional. Un hallazgo
clave de las entrevistas es la necesidad de consolidar estas ma-
terias como un eje transversal que impacte directamente en
la vida profesional de los estudiantes. Se destacd que deben
incluir actividades précticas, proyectos comunitarios y traba-
jos interdisciplinarios que permitan conectar los valores cris-
tianos con los desafios éticos y sociales del ambito laboral. Un
estudiante sefal6d: “Deberiamos trabajar en proyectos comu-
nitarios o analizar problemas sociales desde una perspectiva
cristiana. Eso haria las materias mas interesantes y utiles”. La
Vicerrectora Académica propuso un ejemplo concreto: “Po-
driamos pedir a los estudiantes que investiguen cOmo valores
como la solidaridad o la justicia se reflejan en las politicas
locales de su comunidad. Esto no solo los conecta con su en-
torno, sino que también los ayuda a pasar de la teoria a la
practica”. Un enfoque practico e interdisciplinario, segin los
entrevistados, es esencial para que las materias de Formacion
Humano Cristiana se conviertan en herramientas transforma-
doras que preparen a los estudiantes para enfrentar los retos
del mundo profesional.

d. Comparacion de los resultados con la literatura y
estudios previos
La discusion se fortalece al contrastar los resultados del estudio
con investigaciones anteriores realizadas en educacion superior vin-
culadas al campo formativo espiritual. A continuacion, se destacan
los principales puntos de convergencia:
- Coincidencias con la literatura sobre “research-informed
teaching”. El modelo tedrico internacional indica que la in-
tegracion investigacion-docencia incrementa el compromiso
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estudiantil, la motivacion y el aprendizaje profundo (Healey
& Jenkins, 2014; Mathieson, 2019). Los resultados del estu-
dio muestran patrones similares, el estudiantado valor6 posi-
tivamente su experiencia investigativa y la relacion6 con un
mejor entendimiento de los contenidos formativos. Ademas,
los docentes reportaron mejoras en el diseno curricular y en la
interaccion pedagbgica.

Convergencias con investigaciones latinoamericanas en
humanidades y formacion ética. La literatura latinoameri-
cana en educacion humanistica y formacién ética revela que
los cursos que integran investigacion activa generan mayor
apropiacioén de los valores y mayor capacidad de reflexion
critica (Machaca & Pérez Bedregal, 2019). Los resultados de
este estudio reflejan el mismo fendémeno: la mayoria del es-
tudiantado experimenta una comprension mas profunda de
la formacidn cristiana, entendida no solo como doctrina sino
como praxis ética contextual. Esto es especialmente relevan-
te en Bolivia, donde investigaciones previas han destacado la
necesidad de renovar los enfoques humanisticos para que se
adapten a las necesidades actuales de la juventud, caracteriza-
da por una fuerte exposicion mediatica, pluralidad cultural y
tensiones sociales. El enfoque investigativo ofrece justamente
esta renovacion.

Convergencias con estudios sobre educacion religiosa con-
temporanea. Estudios recientes muestran que la educacién
religiosa que abandona modelos catequéticos rigidos y adop-
ta metodologias activas promueve mayor pensamiento critico,
autonomia espiritual y capacidad de discernimiento (Sultana,
2022). Los resultados de la USB coinciden ampliamente con
esta tendencia: los estudiantes indicaron que la investigacion
puede replantear su relacién con la espiritualidad, compren-
derla de manera mds critica y vivencial, y vincularla con su
entorno social.

5. Conclusiones

El estudio confirmé que la integracion del componente investi-
gativo/didactico en las materias de Formaciéon Humano Cristiana
constituye un eje estratégico para optimizar la docencia universita-
ria al favorecer un aprendizaje mas participativo, critico y contex-
tualizado y permitiendo que los estudiantes vinculen los contenidos
académicos con su visiones personales, profesionales y comunita-
rias. Este enfoque, alineado con la identidad salesiana y sustentado
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en la Teologia Pastoral, promueve una formacion integral orientada
no solo al desarrollo cognitivo, sino también al fortalecimiento ético
y al compromiso con el bien comun.

En conjunto, los resultados muestran que la integracién investi-
gacion-docencia transforma la formacion universitaria en un proce-
so reflexivo, critico y orientado a la comunidad. Como sefiala Rive-
ros (2023) “involucrar a la comunidad llevando la concienciacion
comunitaria que se refiere al proceso de informar y educar sobre
el tema especifico” (p. 200). Los estudiantes inmersos en el uso de
la investigacion en asignaturas del area de FHC desarrollan habili-
dades éticas y cientificas que los preparan para enfrentar los desa-
fios contemporaneos desde una perspectiva cristiana, reforzando la
identidad institucional de la Universidad Salesiana de Bolivia como
espacio de evangelizacidn, servicio y compromiso comunitario.

La integracién de la investigaciéon en Formacion Humano Cris-
tiana no solo mejora las competencias académicas, sino que permi-
te que los estudiantes comprendan y vivan los valores, del carisma
salesiano, tales como servicio, fraternidad y compromiso social, en
contextos reales. Como aporte distintivo de este estudio se cuenta
con un analisis de la integracion del componente investigativo/di-
dactico en un contexto salesiano universitario, con base en un diag-
nostico amplio y profundo, cuyo resultado principal, en convergen-
cia con otros estudios, sostiene que la investigacion puede potenciar
la formacién humano cristiana.

Se dio al cumplimiento al objetivo del estudio al demostrar que la
docencia se fortalece cuando articula teoria, investigacion y practica
pedagogica. Se fundamento la pertinencia de incorporar metodolo-
gias investigativas que transformen la ensefanza tradicional en un
espacio de construccion colaborativa del conocimiento. Asimismo,
se constato el rol central de las universidades confesionales como ge-
neradoras de saberes que integran fe, cultura y ciencia, consolidando
una propuesta educativa coherente con su misién evangelizadora.

En sintesis, los hallazgos confirmaron que la incorporacién del
componente investigativo-didactico en el area de FHC favoreceria
la calidad educativa al fomentar en los estudiantes el pensamien-
to critico, la reflexion ética y la accion para la transformacién. En
comparacion con estudios previos, esta investigacién aporta una
perspectiva novedosa al aplicar dicho componente en el ambito de
la formacién humanistico-cristiana, subrayando la necesidad de
adaptar las metodologias investigativas a marcos pastorales y valo-
res cristianos, en lugar de replicar modelos centrados inicamente en
areas técnicas o cientificas.
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Por otro lado, la heterogeneidad identificada en la adopcién de
metodologias investigativas y de manera transversal a distintas ca-
rreras sefala la necesidad de fortalecer la capacitacion docente, la
disponibilidad de recursos tecnoldgicos y la generacion de ambien-
tes institucionales que promuevan una cultura investigativa sosteni-
ble. Ademas, las actividades investigativas podrian ser integradas no
solo en las materias de FHC, sino también en otras areas mediante
proyectos transversales. Esto reforzaria la identidad salesiana en
todo el curriculo universitario. Los estudiantes manifestaron interés
en participar en proyectos sociales vinculados a su fe, a través de la
investigacion con accion.

El estudio revela un consenso claro sobre la necesidad de refor-
mar las materias de Formacion Humano Cristiana en tres dimen-
siones estratégicas: la reorganizacion del pénsum en dreas tematicas
relevantes, su énfasis en los ultimos semestres como base para su
vida profesional, y su consolidacién como un eje transversal que co-
necte teoria y practica. Estas transformaciones no solo responderian
a las expectativas de los estudiantes y docentes, sino que también
permitirian que las asignaturas de FHC se conviertan en un pilar
central para la formacion integral de los futuros profesionales, cons-
tituyéndose en un eje transversal que conecte valores cristianos con
la praxis profesional, incluyendo actividades practicas, proyectos
comunitarios y experiencias interdisciplinarias.

Se establece un punto de partida para futuros procesos de re-
novacion académica en la Universidad Salesiana de Bolivia. Se
demuestra que el camino de la integracion es viable, pertinente y
formativamente fecundo, pero exige continuidad, sistematizacion
y voluntad institucional. Estos factores subrayan la importancia de
implementar politicas institucionales de capacitacion docente, revi-
sidn curricular y soporte metodoldgico.

Finalmente, a partir de los hallazgos, se identifican diversas li-
neas de investigacion que pueden fortalecer y ampliar los aportes
del estudio:

- Implementacién piloto del componente investigativo/didac-
tico en el desarrollo curricular. Estudios experimentales o
cuasi-experimentales que evaltien el impacto real de la inte-
gracion del componente investigativo/didactico en ambitos
concretos de Formacién Humano Cristiana, considerando
variables como rendimiento académico, participacion estu-
diantil y desarrollo de habilidades éticas y pastorales.

- Formacion docente en clave pastoral-investigativa. Investiga-
ciones sobre los modelos mas efectivos de capacitacion do-
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cente para universidades de inspiracion cristiana, analizando
como incorporar la Teologia Pastoral en los procesos de inno-
vacion pedagogica.

- Disefio curricular y enfoque investigativo. Estudios compa-
rativos entre mallas curriculares de instituciones salesianas y
otras universidades religiosas, para identificar buenas practi-
cas y elementos comunes que favorezcan la integracion entre
investigacion, fe y cultura.

- Evaluacién tecnoldgica y uso de recursos pedagdgicos. Anali-
sis sobre el impacto de la infraestructura tecnologica en la im-
plementacion de metodologias investigativas, especialmente
en contextos de formacion humanistica y pastoral.

- Cultura institucional y motivacion hacia la investigacion. In-
vestigaciones sobre los factores motivacionales, instituciona-
les y culturales que influyen en la participacion investigativa
de estudiantes y docentes en universidades de caracter reli-
gi0so0.

- Perspectiva pastoral y transformacion social. Estudios que
examinen como los proyectos investigativos con enfoque pas-
toral pueden incidir en comunidades locales, contribuyendo a
la mision evangelizadora y al compromiso social de la univer-
sidad.
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